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Некоторые аспекты финансирования организаций 

физической культуры и спорта в СССР на региональном 
уровне в начале 1950 гг. (по материалам Пензенской 

области) 
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Аннотация. В статье анализируется советский механизм финансирования 
организаций массовой физической культуры и спорта в начале 1950-х гг. на примере 
Пензенской области: недочеты в составлении смет расходов спортивно-массовых 
мероприятий, неверное оформление финансовых документов – актов, командировочных 
удостоверений и пр., неправильная оплата работы судей и тренеров и т.д. 

Ключевые слова: СССР, физическая культура, спорт, финансирование, Пензенская 
область. 

 
Введение 
 
Физкультура и спорт имеют значительный политический потенциал и 

выполняют многие функции государства, в том числе способствуют форми-
рованию внутреннего и внешнего образа государства, патриотических 
чувств народа [1].  

Важнейшим аспектом государственной политики в сфере разви-
тия физической культуры и спорта является финансирова-
ние соответствующей отрасли, которое ЦСУ СССР относило к расходам обще-
ственных фондов потребления [7].  

Хотя в литературе определенные аспекты темы развития физической 
культуры и спорта в СССР получили свое освещение, в целом тема нуждается 
в комплексном исследовании. Среди специалистов по данной проблеме сле-
дует отметить Н. И. Баишева [2], С. В. Бутова [3], Д. Г. Ефимова [5], 
О. Ю. Никонову [8], М. Ю. Прозуменщикова [9], С. С. Толстого [10] и др. Дан-
ным вопросом занимались, как правило, журналисты, бывшие спортсмены, 
тренеры, чиновники от спорта. В настоящее время широко издаются воспо-
минания участников крупных спортивных событий, но эти публикации, 
представляя собой интересный фактический материал, имеют описатель-
ный характер, в них практически отсутствует аналитический подход. Вопрос 
материально-технического и финансового обеспечения физической культу-
ры в СССР представляется малоизученным (Г. М. Иванова [6], Е. В. Коломин, 
Ю. В. Пешехонов [7] и др.) и требует своего исследования.  
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Исходя из этого, определена цель работы – охарактеризовать сформи-
ровавшуюся систему материально-технического и финансового обеспечения 
организаций массовой физкультуры и спорта в СССР в начале 1950-х гг. по 
материалам Пензенской области. 

 
Результаты исследования 
 
В феврале 1951 г. Г. П. Мельницкий, глава пензенского областного ко-

митета по делам физкультуры и спорта, обратился к начальнику областного 
управления сельского хозяйства Т. Н. Кретинину со следующим «предложе-
нием»: «Совет Министров СССР постановлением от 28-го мая 1948 г. № 1829 
установил, что суточные, квартирные и проездные командированным для 
проведения массовых хозяйственных компаний должны оплачиваться теми 
организациями, в помощь которым командированные направлены. Согласно 
указаниям облисполкома с 7-го по 17-ое февраля для определения кондиции 
семян в Соседский район был командирован работник областного комитета 
по делам физической культуры и спорта тов. В. А. Васильев. Просим расходы, 
связанные с его командировкой в сумме 236 руб. перевести на текущий счет 
областного комитета по делам физической культуры и спорта в Пензенском 
отделении Госбанка № 11542» [3].  

5 апреля 1951 г. заведующий областным финансовым отделом стар-
ший советник финансовой службы II ранга Д. Степанов предоставил замес-
тителю председателя исполкома областного совета И. И. Жукову документ 
на предмет дофинансирования комитета физкультуры и спорта. В нем ука-
зывалось, что поскольку ранее не предъявлялось претензий по поводу уве-
личения административно-хозяйственных и командировочных расходов, то 
смета последнего утверждена облисполкомом 21 марта 1951 г. № 469 в раз-
мере ранее намеченных ассигнований. Областной финансовый отдел считал 
возможным увеличение сметы областного комитета физкультуры и спорта 
только за счет сокращения смет других отделов облисполкома. Вопрос о до-
полнительных ассигнованиях в смете того или иного отдела мог рассматри-
ваться при полном использовании средств, предусмотренных по смете [2, 
д. 9, л. 118].  

В мае 1951 г. Г. П. Мельницкий обратился к председателю областного 
исполнительного комитета Ф. Д. Кулакову: «Работниками и внештатными 
(общественными) инструкторами областного комитета по делам физиче-
ской культуры и спорта в течение года (май 1950 – май 1951 гг.), несмотря на 
очень ограниченные средства на командировочные расходы, было сделано 
89 выездов в районы области с целью проверки работы и оказания практи-
ческой помощи. Большая часть руководителей проверенных комитетов, как 
правило, в последующем были заслушаны на заседании областного комите-
та, а материалы проверки и приказ комитета направлены в адрес исполкома 
районных советов для ознакомления и принятия мер. Однако очень незна-
чительные средства на командировочные расходы (6000 на год) и отсутст-
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вие собственного транспорта мешают областному комитету иметь постоян-
ную связь с районами, что не только вызывает иногда справедливые упреки 
со стороны комсомольских и физкультурных работников районов, но значи-
тельно снижает контроль качества проводимой в районах массово-
физкультурной и спортивной работы. Исходя из этого, прошу Вас рассмот-
реть возможность увеличения средств, предусмотренных на командировоч-
ные расходы по областному комитету физкультуры до 9000 руб. в год и вы-
делить комитету автомашину» [2, д. 9, л. 113].  

В 1951 г. Г. П. Мельницкий информировал председателя областного ис-
полнительного комитета Ф. Д. Кулакова: «При составлении проекта сметы 
областного комитета по делам физкультуры и спорта на 1951 г. нами преду-
сматривались командировочные расходы по управлению в сумме 12.0 тыс. 
руб., несмотря на то, что эта сумма являлась минимумом, который был необ-
ходим комитету для организации правильного руководства и контроля за 
работой подведомственных организаций. При утверждении сметы на 1951 г. 
эта сумма исполкомом была уменьшена вдвое и стала гораздо меньше, чем 
суммы, предусмотренные на командировочные расходы других равных при-
мерно по величине и значимости отделов исполкома (культпросветотдел, 
отдел кинофикации и т.д.). В результате частых выездов, связанных с орга-
низацией ДСО «Колхозник» и другим причинам деньги, предусмотренные на 
командировочные расходы, нами полностью израсходованы» [2, д. 9, л. 89]. 

Г. П. Мельницкий попросил увеличить смету расходов на командиров-
ки областного комитета по делам физкультуры и спорта за счет уменьшения 
расходов на командировки других отделов, имеющих большие средства на 
эти расходы.  

Средств явно не хватало, даже на проведение физкультурных и спор-
тивных мероприятий. В июле 1951 г. заведующий областным финансовым 
отделом старший советник финансовой службы II ранга Д. Степанов дал 
Ф. Д. Кулакову следующее пояснение по поводу дофинансирования комите-
та: «Облфинотдел сообщает, что согласно утвержденного бюджета области 
на 1951 год по доходам и расходам с поквартальной разбивкой решения 2-й 
сессии 3 созыва Пензенского областного совета депутатов трудящихся от 16-
17 мая 1951 года на проведение спортивно-массовых мероприятий по физ-
культуре назначено 572 тыс. руб., из них на 1 квартал – 145 тыс. руб., на 2 
квартал – 134 тыс. руб., на 3 квартал – 209 тыс. руб. и на 4 квартал – 
84 тыс. руб. В покрытие этих назначений были открыты кредиты на 1-й 
квартал 145 тыс. руб., на 2-й квартал 159 тыс. руб. и на 3-й квартал 184 тыс. 
руб. Перечислено средств на Госбанк в 1-м квартале 145 тыс. руб., во 2 квар-
тале 159 тыс. руб. и в 3-м квартале 85 тыс. руб., а всего 339 тыс. руб., или 
59,3% годового назначения. Недофинансирования по 1-му и 2-му кварталам 
никакого не имеется. Расходование средств облкомитету физкультуры необ-
ходимо проводить в рамках открытого кредита, расходные расписания вы-
сылаются в начале каждого квартала» [2, д. 9, л. 97].  
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Г. П. Мельницкий, в свою очередь, докладывал: «На проведение спор-
тивно-массовых мероприятий и участие в соревнованиях республики обла-
стному комитету по делам физической культуры и спорта по смете, утвер-
жденной облисполкомом, предусматривалось на 2-ой квартал этого года 
287,0 тыс. руб. Между тем, облфинотдел профинансировал комитет по статье 
на централизованные мероприятия только в сумме 134,0 тыс. руб., не дофи-
нансировав комитет на 153,0 ты. руб. Все предусмотренные планом 2-го 
квартала соревнования проведены, и на все соревнования республики наши 
команды отправлены, но так как большая часть денег, предусмотренных на 
эти мероприятия, нами не получены, мы имеем большую задолженность ря-
ду организаций (чайной за питание участников, бибколлектору за книги, 
выданные как призы, и т.д.) и отдельным людям за судейство соревнований, 
призы и т.д. Отсутствие средств у областного комитета в настоящее время 
лишает нас возможности принять участие в целом ряде соревнований рес-
публики и ставит под угрозу срыва проведение областных соревнований, за-
планированных в этом месяце» [2, д. 9, л. 98]. Г. П. Мельницкий просил до-
полнительного финансирования областного комитета по делам физической 
культуры и спорта за 2 квартал в сумме 153,0 тыс. руб.  

Ревизионные органы тщательно выполняли свою работу. Так, в январе 
1952 г. результате проверки КРУ Министерства финансов СССР по Пензен-
ской области хозяйственной и финансовой деятельности Нечаевского рай-
онного комитета физкультуры и спорта, был вскрыт целый ряд злоупотреб-
лений, допущенных председателем Нечаевского райкомитета 
Н. А. Шишковым, а именно – подделки отметок в командировочных удосто-
верениях, подписки и подделки подписей, неправильные выплаты команди-
ровочных средств участникам областных соревнований (двойная оплата) и 
т.п., всего на сумму 4229 руб. Как следствие, появился приказ областного ко-
митета № 6, согласно которому председателя Нечаевского районного коми-
тета Н. А. Шишкова за злоупотребления служебным положением и присвое-
ние государственных средств сняли с занимаемой должности; материалы 
проверки были переданы в следственные органы. Все председатели район-
ных и городских комитетов по делам физкультуры и спорта были предупре-
ждены о необходимости строго руководствоваться при расходовании 
средств, предусмотренных на физкультурно-спортивную работу, инструкци-
ей «О финансовых вопросах в физкультурных организациях» и положением 
областного комитета по делам физкультуры и спорта [2, д. 29, л. 121].  

В 1953 г. произошло упразднение Комитета и передача его полномочий 
Главному управлению по физической культуре и спорту при Министерстве 
здравоохранения СССР. Но на финансовой ситуации это практически никак 
не отразилось. В «Описательном отчете Пензенского областного отдела 
здравоохранения по физической культуре и спорту за 1953 г.» в IX разделе 
«Выполнение бюджета» говорилось: «Предусмотренные бюджетно-сметные 
ассигнования на спортивно-массовые мероприятия областного отдела здра-
воохранения не удовлетворили потребность в средствах на проведение физ-
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культурной работы в 1953 г., так как по предусмотренным планам спортив-
но-массовых мероприятий облздравотдела для проведения соревнований и 
учебно-тренировочных сборов требовалась гораздо большая сумма. Испол-
ком областного совета депутатов трудящихся, учитывая ходатайство обл-
здравотдела, в 1953 г. увеличил к концу года ассигнования, предусмотрен-
ные на спортивно массовые мероприятия на 73,0 тыс. руб. за счет средств, 
отпущенных техникуму физической культуры [2, д. 50, л. 36].  

28 марта 1956 г. комитет по физической культуре и спорту при Совете 
Министров РСФСР издал приказ № 87 «Об исполнении свода расходов на фи-
зическую культуру за 1955 г.», в котором отмечалось, что за истекший год 
наблюдалось значительное улучшение в использовании средств на физиче-
скую культуру. Исполнение свода расходов за 1955 г. составило 104,8 % (за 
1954 г. – 87,9 %), в том числе по республиканскому бюджету – 97,8 %, по ме-
стному бюджету – 105,5 %. Пензенская область «исполнила расходы на физ-
культуру (без строительства) на 104,1 %; по техникумам физкультуры – на 
81,9 %, по спортивным школам молодежи – на 80,7 %. Председатель област-
ного комитета В. К. Молчанов докладывал, что ряд исполкомов не принима-
ют должных мер к развитию физической культуры и спорта в области, 
строительству спортивных сооружений, в результате чего средства, отпу-
щенные на эти цели, не были использованы. Так, Башмаковский район не ос-
воил 11,3 тыс. руб.; Голицинский – 3,3; Головинщенский – 5,3; Городищен-
ский – 5,7; Даниловский – 3,0; Земетчинский – 11,0; Мало-Сердобинский – 3,9; 
Наровчатский – 10,6; Неверкинский – 9,7; Нижне-Ломовский – 9,7; Пачелм-
ский – 10,6; Шемышейский – 3,6.  

В распоряжении председателя исполкома областного совета 
В. Пищулина указывалось, что в связи с неполным освоением ассигнований 
на капитальный ремонт, приобретение специнвентаря и оборудования и 
приобретения мягкого инвентаря техникумом физической культуры пред-
лагалось снять средства по ст. 16 – капитальный ремонт в сумме 50,0 тыс. 
руб., по ст. 12 – приобретение специнвентаря и оборудования в сумме 
10,0 тыс. руб., по ст. 14 приобретение мягкого инвентаря в сумме 60,0 
тыс. руб. и направить их на капитальный ремонт спортсооружений и на про-
ведение спортивно-массовых мероприятий: на капитальный ремонт спорт-
сооружений – Пензенской спортивной школе молодежи (10 тыс. руб.), Куз-
нецкому городскому комитету физкультуры (15 тыс. руб.), Городищенскому 
районному комитету физкультуры (15 тыс. руб.), Каменскому районному 
комитету физкультуру (10 тыс. руб.); на спортивно-массовые мероприятия – 
областному комитету физкультуры (55 тыс. руб.), Пензенскому городскому 
комитету физкультуры (13 тыс. руб.), Сердобскому районному комитету 
физкультуры (2 тыс. руб.) [2, д. 125. л. 7, 102].  

В начале 1956 г. были проведены проверки финансово-хозяйственной 
деятельности Бедно-Демьяновского, Городищенского, Нижне-Ломовского, 
Сердобского, Соседского районных комитетов физкультуры. Несмотря на то, 
что областной комитет предпринял ряд мер по наведению порядка в расхо-
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довании государственных средств при проведении спортивных соревнова-
ний, проверкой было установлено наличие серьезных недостатков в финан-
сово-хозяйственной деятельности райкомов физкультуры. В Городищенском 
районном комитете физкультуры средства, выделенные на спортивно-
массовые мероприятия, расходовались не по назначению. Так, из выделен-
ных на 1955 г. средств в сумме 14 тыс. руб. было израсходовано 12 745 руб.; 
910 руб. были израсходованы на командировки, несвязанные со спортивно-
массовыми мероприятиями; 345 руб. потратили на канцелярские и хозяйст-
венные расходы по управлению. Из средств, выделенных на капитальный 
ремонт спортивных сооружений, в сумме 25 тыс. руб., израсходовано только 
14 476 руб., остальная сумма просто списана. По смете на капитальный ре-
монт спортивных сооружений фонд зарплаты нештатному составу составил 
8 451 руб.; тогда как председатель райкома физкультуры Бухарин заключил 
два трудовых соглашения с посторонними лицами на сумму 12,6 тыс. руб., с 
превышением сметных ассигнований на 4 149 руб. Причем, трудовые согла-
шения с посторонними лицами председателем районного комитета не ут-
верждались, сметы на проведение спортивно-массовых мероприятий не со-
ставлялись, соревнования проводились произвольно. В командировочных 
удостоверениях целесообразность командировки никем не утверждалась, 
дата прибытия на командировках не отмечалась. При получении зарплаты 
посторонними лицами заявления не писались, выполнение работы не под-
тверждалось и т.п. В Сердобском районном комитете физкультуры средства 
также расходовались не по назначению: на командировки, не связанные со 
спортивно-массовыми мероприятиями, было потрачено 540 руб. 65 коп. 
Авансовые отчеты по командировкам составлялись на большее число чело-
век, чем было указано в командировочных удостоверениях. Оплата за судей-
ство соревнований проводилась неправильно: за работу до 6 часов судейской 
работы оплачивали по 20 руб., в результате чего было переплачено 460 руб. 
Страховые сборы с проездов по железным дорогам не удерживались и т.п. 
В Соседском районном комитете физкультуры командировочные удостове-
рения оформлялись неправильно; оплата судьям производилась без табеля 
работ; сметы на проведение районных соревнований не составлялись; пита-
ние участникам соревнований выдавалось без справок главного судьи и т.д. 
В Нижне-Ломовском районном комитете физкультуры оплата за измерение 
дистанций производилась не согласно брошюры «Финансовые вопросы», а 
по завышенным ценам – за 16 рабочих выплачено 150 руб., вместо 60. Неза-
конно проводились учебно-тренировочные сборы, оплата за час тренерской 
работы производилась без учета образования и стажа работы, в результате 
чего было переплачено 132 руб. В Бедно-Демьяновском районном комитете 
физкультуры участникам областных соревнований было переплачено 985 
руб. суточных; в 1955-1956 гг. участникам районных соревнований было вы-
дано ценных призов на сумму 465 руб. 65 коп.; акты на питание участников 
соревнований не составлялись и т.д. [2, д. 128, л. 120-122].  
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По результатам проверки председатель областного комитета 
В. К. Молчанов потребовал от председателей городских районных исполни-
тельных комитетов навести порядок и осуществить жесткий контроль рас-
ходования средств, выделенных на спортивно-массовые мероприятия.  

 
Выводы 
 
Таким образом, механизм финансирования организаций физической 

культуры и спорта на федеральном и региональном уровнях характеризо-
вался исключительно плановым регулированием. И хотя финансирование 
шло, как принято считать, «по остаточному принципу», но и в тех условиях 
власти старались максимально эффективно использовать все возможные в 
их распоряжении средства. 
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Аннотация. В статье представлен методический подход к оценке эффективности 
стратегического управления предприятиями региона с использованием кластерного 
анализа, реализованный с помощью специально разработанного пакета прикладных 
программ. Обосновывается необходимость его применения в аналитической работе 
экономических служб предприятий региона. Это позволит повысить качество 
мониторинга, научно обосновывать стратегические управленческие решения. 

Ключевые слова: стратегическое управление, эффективность, предприятие, 
регион, кластерный анализ. 

 
 

Введение 
 
Определение эффективности функционирования предприятий регио-

на является актуальной научно-практической задачей, тесно связанной с 
разработкой научно-обоснованной стратегии развития предприятий. 

В современных научных исследованиях (С. Л. Пакулин [1], 
О. А. Евсеева [2]; Третьяк В. П. [3]) в качестве критериев эффективности 
функционирования предприятий региона используются различные показа-
тели рентабельности в зависимости от их отраслевой принадлежности. Ак-
туализируется проблема разработки единого подхода к оценке эффективно-
сти их работы. В качестве основы такого подхода целесообразно использо-
вать кластерный анализ. В научных публикациях, посвященных нашей про-
блеме, недостаточное внимание уделено разработке единого подхода к 
оценке эффективности работы предприятий региона и конкретной реализа-
ции вышеуказанного подхода в виде пакета прикладных программ для пер-
сонального компьютера. 

Цель проведенного нами исследования состоит в разработке единого 
подхода к оценке эффективности работы предприятий региона на основе 
кластерного анализа и реализация его в виде пакета прикладных программ 
для персонального компьютера. 
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Результаты исследования 
 
В настоящее время используются различные показатели рентабельно-

сти при определении эффективности функционирования предприятий [4, с. 
165]. Необходима разработка единого подхода к оценке эффективности ра-
боты предприятий региона с целью сопоставимости их работы. Использова-
ние, например, соотношения прибыли к себестоимости продукции в качест-
ве показателя рентабельности применяется при оценке деятельности пред-
приятий промышленности и аграрного сектора региона, но не применимо 
для предприятий торговли. В настоящее время мало разработаны научные 
подходы, учитывающие множество факторов, влияющих на образование 
прибыли [6, с. 43]. На современном этапе компьютерное обеспечение пред-
приятий, фирм позволяет использовать для оценки эффективности дея-
тельности предприятий ранее недоступные из-за большого числа расчетов 
методики, основанные на применении экономико-статистических методов 
[7, с. 102]. 

Для определения эффективности стратегического управления пред-
приятиями региона нами предлагается использовать методику кластерного 
анализа, реализованную с помощью специально разработанного пакета при-
кладных программ. 

Кластерный анализ – это общее название множества вычислительных 
процедур, используемых при создании классификации [5, с. 72]. В результате 
работы с процедурами образуются «кластеры» или группы очень похожих 
объектов. Более точно, кластерный метод – это многомерная статистическая 
процедура, выполняющая сбор данных, содержащих информацию о выборке 
объектов, затем упорядочивающая объекты в сравнительно однородные 
группы. 

Причиной повышенного интереса к кластеризации является то, что 
наука строится на классификациях, которые привносят порядок в исследо-
вания. Она содержит основные понятия, используемые наукой. Например, 
классификация химических элементов лежит в основе неорганической хи-
мии и атомной теории материи; классификация болезней является струк-
турной основой медицины. Поскольку кластерные методы рассматриваются 
как объективные, легко воспроизводимые способы создания классифика-
ций, то они пользуются широкой популярностью. 

Методы кластеризации конструируются для создания однородных 
групп объектов или единиц, которые называются кластерами. Понятие кла-
стер во многом интуитивно. Существует несколько различных определений 
этого понятия. Например, кластер – это совокупность с одномодальным рас-
пределением. Это определение удачное, но не конструктивное. Другое опре-
деление требует, чтобы расстояния между объектами одного кластера были 
меньше расстояний между объектами разных кластеров. Это определение 
более конструктивное, если только известно, что такое «расстояние» между 
объектами. Существует и множество других определений этого понятия, но 
нет ни одного общепринятого. 
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Различные приложения кластерного анализа можно свести к четырем 
основным задачам: разработка типологии или классификации; исследование 
полезных концептуальных схем группирования объектов; порождение гипо-
тез на основе исследования данных; проверка гипотез или исследования для 
определения, действительно ли типы (группы), выделенные тем или иным 
способом, присутствуют в имеющихся данных. 

Как правило, кластерный анализ используется для создания классифи-
каций, но в большинстве случаев прикладного анализа данных в основе ис-
следования лежит комбинация этих задач. 

Объединение объектов в кластеры осуществляется в зависимости от 
расстояний между объектами (некое среднее значение исходных нормиро-
ванных значений показателей) или меры сходства (близости объектов) – ве-
личины обратной расстоянию между объектами – при помощи процедур 
кластерного анализа. 

Пример использования многомерного кластерного анализа для реше-
ния экономических задач можно продемонстрировать при выделении и ана-
лизе производственного потенциала группы однородных предприятий ре-
гиона. 

Для придания принимаемым управленческим решениям действенно-
сти необходимо, чтобы в основу были положены особенности формирования 
и развития предприятия как сложной социально-экономической системы. 
Субъективное воздействие, не учитывающее закономерности производст-
венно-хозяйственной деятельности предприятия региона, приводит к дис-
балансу, потерям и убыткам на предприятии, и, наоборот, – выявленные и 
учтенные специфические особенности развития предприятия повышают 
объективность управленческих решений административно-хозяйственного 
персонала предприятия. 

Каждое предприятие региона имеет свое специфическое развитие, ко-
торое объясняется сложившимися условиями производства на данном пред-
приятии, особенностями организации и управления. Однако говорить о за-
кономерностях можно тогда, когда эти особенности повторяются в совокуп-
ности предприятий. Именно объективность особенностей способствует вы-
делению однородных групп предприятий. 

Известно, что предприятия можно объединить в группы по различным 
категориям в зависимости от цели группировки. Предположим, что сущест-
вует объективный признак, первоначальный, основной из всех остальных – 
это имеющийся на предприятии производственный потенциал. Такая харак-
теристика производственного потенциала обусловлена содержанием этой 
категории, а особенно такой ее чертой, как целостность выражаемой эконо-
мической сущности представляемого объекта, каким в данном случае явля-
ется предприятие. 

Источником формирования целостности производственного потен-
циала предприятия являются внутренние особенности его развития. Эти 
особенности могут быть общими для некоторых предприятий в совокупно-
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сти. В таком случае сходство этих особенностей производственного потен-
циала называется групповым, а производственный потенциал группы одно-
родных предприятий региона – типовым или типом. Наличие типовых осо-
бенностей или типов обусловливается двумя причинами. Первая – своеобра-
зие среды, в которой формируются единицы общей совокупности. Вторая 
причина деления общей совокупности на частные – неравномерность разви-
тия отдельных единиц совокупности. Каждому этапу развития, как правило, 
соответствует особая модификация исследуемого процесса. 

В однородных предприятиях региона, объединенных в типы, действу-
ют близкие по содержанию закономерности развития. Уровень производст-
венного потенциала является обобщенным показателем, который определя-
ет следующая система частных технико-экономических показателей: объем 
основных производственных фондов – Х1; коэффициент обновления основ-
ных производственных фондов – Х2; коэффициент выбытия основных про-
изводственных фондов – Х3; фондовооруженность – Х4; энергетическая 
мощность – Х5; объем нормированных оборотных средств (НОС) – Х6; чис-
ленность производственного персонала – Х7; удельный вес основных рабо-
чих в общей численности персонала – x8; фонд заработной платы производ-
ственного персонала – x9; среднегодовая производительность труда – Х10. 

Представленные показатели характеризуют объем, качество и струк-
туру производственного потенциала предприятия. Основанием включения 
каждого показателя в систему послужили результаты содержательного эко-
номического анализа данной экономической категории предприятий. 

Матрица исходных данных для проведения кластерного анализа пред-
ставлена в табл. 1. 

 
Таблица 1 – Значения основных экономических показателей 

предприятий 
Номер предприятия x1 x2 x3 … x10 

1 3,338 78,46 5,013 … 7,312 
2 1,909 50,83 3,423 … 17,785 
3 6,653 26,12 3,313 … 21,544 
4 2,105 72,11 2,534 … 8,125 
… … … … … … 
In 6,178 13,70 1,863 … 1,780 

 
Неформально задача будет звучать так: провести классификацию N 

предприятий, каждое из которых характеризуется признаками Х1-Х10, зна-
чения которых указаны в табл. 1. 

Кластерный анализ не является методом сугубо точных наук, таких как 
математика, статистика, физика. Он используется везде, где показатели ис-
следуемого явления могут быть выражены как количественно, так и качест-
венно. Стратегическое управление должно стать важнейшей областью его 
применения. 
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Для объединения объектов в кластеры необходимо располагать мерой 
сходства между объектами. То, что некоторые вещи обнаруживают между 
собой сходство или различие, является весьма важным моментом для про-
цесса классификации. Принцип пошагового метода разбиения выборки на 
отдельные группы достаточно прост. Однако, несмотря на кажущуюся про-
стоту, понятие сходства и особенно процедуры, используемые при измере-
нии сходства, не так просты. Нет одной общепринятой для использования 
меры сходства. Наиболее распространенными мерами являются: коэффици-
енты корреляции, меры расстояния, коэффициенты ассоциативности, веро-
ятностные коэффициенты сходства. 

С помощью разных методов кластеризации можно получить различ-
ные результаты для одних и тех же данных. Некоторые методы имеют при-
сущие только им особенности и свойства. Например, метод одиночной связи 
имеет тенденцию к образованию длинных цепочек кластеров, в то время как 
метод Уорда склонен к образованию плотных гиперсферических кластеров. 
Понимание того, что различные методы кластеризации будут порождать за-
метно различающиеся результаты, имеет более чем просто академический 
интерес, поскольку эти методы применяются к исследованию реальных 
данных без особых раздумий, рутинно. Лучше еще до исчерпывающего ана-
лиза данных знать сильные и слабые стороны различных методов, чем вне-
запно обнаружить, что результаты анализа во многом обязаны свойствам 
самого метода, а не внутренней структуре данных. 

Многие сравнения кластерных методов сводятся к оценке, насколько 
хорошо различные методы кластеризации восстанавливают известную 
структуру данных. Хотя в некоторых из этих исследований были использо-
ваны реальные данные с такими же характеристиками, в большинстве слу-
чаев применялись искусственные данные, полученные с помощью модели-
рования методом Монте-Карло и выборочного метода, которые специально 
создавались для имитации особенностей реальных данных, например, дан-
ные, имитирующие результаты ММРІ-теста. Чаще всего наборы данных под-
бирались в соответствии со свойствами важных видов распределений, таких, 
как двумерное нормальное, многомерное нормальное и многомерное гамма-
распределения. В зависимости от цели сравнения эти наборы данных изме-
нялись в размерах (число объектов на кластер), форме кластеров, числе кла-
стеров в данных, степени перекрытия кластеров, наличии выбросов и степе-
ни полноты классификации (должна ли классификация быть исчерпываю-
щей). Некоторые сравнения проводились на наборах данных, удовлетво-
ряющих ультраметрическому неравенству – более строгому варианту нера-
венства треугольника. Внимание было уделено последствиям использова-
ния различных мер сходства. 

Результаты проведенных исследований трудно свести воедино, потому 
что каждое из них придаст особое значение своей комбинации структур дан-
ных и проверяемых методов. Поэтому не удивительно, что были получены 
противоречивые результаты. Однако, по-видимому, четыре фактора оказы-
вают на работу методов кластеризации наибольшее влияние: 
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- характеристики кластерной структуры; 
- наличие выбросов и степень полноты классификации; 
- степень перекрытия кластеров; 
- выбор меры сходства. 
Наиболее важными характеристиками кластерной структуры, влияю-

щими на работу методов кластеризации, являются форма кластеров, разме-
ры кластеров (которые выражены в числе объектов, приходящихся на кла-
стер, и в различиях относительных размеров кластеров) и число кластеров. 
Определенные методы кластеризации склонны к обнаружению определен-
ных видов кластеров. Расширяющие пространство методы, такие, как метод 
Уорда, полных связей, итеративные методы группировки, приводят к кла-
стерам гиперсферической формы. 

Для применения метода кластеризации к решению задачи определе-
ния эффективности стратегического управления предприятиями региона 
нами было разработано приложение, главное окно которого имеет вид, 
представленный на рис. 1.  

 
 
 

 
 

Рисунок 1 – Внешний вид используемого приложения 
 
Основное назначение приложения состоит в чтении данных из рабочей 

книги электронной таблицы Excel, нормировке данных, построении матри-
цы расстояний между объектами и выполнении алгоритма кластеризации 
методом средней связи. Команда меню Классы | МетодСреднейСвязиДанные 
выполняет чтение данных их листа рабочей книги электронной таблицы 
Excel и строит граф связей. При его построении используются параметры, 
управляющие внешним видом рисунка. Эти параметры определяются в окне, 
которое открывается при выборе команды Классы | OptionData. Это окно по-
казано на рис. 2. 

 
 

 

 
 

Рисунок 2 – Окно настройки внешнего вида графа связей 
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В этом окне можно выбрать один из двух возможных способов распо-
ложения узлов на графе. Если установлена опция «Показывать узлы», то на 
графе будут присутствовать жирные точки, представляющие узлы кластери-
зации, если опция снята, то граф будет состоять только из отрезков связы-
вающих прямых. Выбор уровня кластеризации, отсчитываемого от послед-
него узла, определяет количество кластеров, на которое мы разбиваем мно-
жество объектов. В дальнейшем этот параметр используется для построения 
множеств номеров объектов принадлежащих кластерам выбранного уровня. 
Выбор опции «Все» в рамке «Количество точек» позволяет прочитать из таб-
лицы Excel все данные о предприятиях, а вторая опция «Первые» для раз-
биения на кластеры – выбрать только заданное количество объектов. 

На рис. 3 представлен граф связей, полученный по данным о первых 20 
предприятиях из таблицы Excel. Был выбран третий от конца уровень. Для 
него, как видно из рис. 3, имеется 4 узла, т.е. 4 кластера. Номера объектов, 
входящие в эти кластеры, в программе отображаются в правом нижнем (вы-
соком) окне. Для выбранного набора данных получены следующие класте-
ры: 1 = {1, 8, 11,13,16}, 2 = {2, 4, 6, 9, 12, 15, 19, 20}, 3 = {3, 5, 7, 10, 18}, 4={14, 17}. 

 
 

 
 

Рисунок 3 – Граф связей для данных о первых 20 предприятиях региона 
 
Любой алгоритм требует проверки на множестве данных, для которого 

результат расчетов заранее известен. В разработанном приложении имеется 
группа команд, которая позволяет создать множество двумерных случайных 
точек с заданной функцией плотности распределения вероятности, показать 
это множество в окне программы, а затем, для него применить алгоритм 
кластеризации. Результаты кластеризации также можно представить мно-
жеством точек на плоскости. Эти команды находятся в меню «Works», пока-
занном на рис. 4. 

 
 

 
 

Рисунок 4 – Меню Works приложения 
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Команда Works | RandArray создает массив двумерных точек, коорди-
наты которых X, Y изменяются в пределах от 0 до 1 и имеют плотность рас-
пределения вероятности по обеим координатам, аналогичную показанной 
на рис. 5.  

 
 

 
 

Рисунок 5 – Плотность распределения вероятности  
для X и Y координаты множества точек 

 
Сгущения находятся вблизи значений 1/3 и 2/3. График этой плотно-

сти распределения вероятности можно получить командой меню программы 
Graphics | Normal2. Поскольку генерируемые точки имеют только два пара-
метра (координаты X и Y), то можно получить наглядное представление все-
го множества точек на плоскости. Команда Works | RandArray строит эти 
точки. Рис. 6 получен в результате выполнения этой команды для 150 пред-
приятий из 204 обследованных нами при выполнении данного исследова-
ния. 

 
 

 
 

Рисунок 6 – Множество случайных точек с заданной функцией плотности 
распределения вероятности 

 
Граф связей для такого множества строится командой Works | 

МетодСрСвязиRndArray и для 30 предприятий региона имеет вид, приведен-
ный на рис. 7a. Для построения рисунка выбрано 30 предприятий региона из 
нашей выборки, т.к. при большем количестве точек рисунок становится 
трудноразбираемым. Для определения кластеров был выбран третий уро-
вень от конца, на котором находится 4 узла, т.е. 4 кластера. Расчет дал раз-
биение на кластеры, показан на рис. 7b. 
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Рисунок 7 – Граф связей для 30 предприятий (a)  
и номера точек, включенные в 4 кластера (b) 

 
Приведенная кластеризация для двумерных точек может иметь более 

наглядное представление. После разбиения на кластеры множество точек 
может быть снова отображено на плоскости с указанием номера кластера, к 
которому принадлежит точка. Такой рисунок может быть получен командой 
Works | ГалактикаНомеров. Для приведенного выше графа этот множество 
точек приведено на рис. 8. 

 
 

 
 

Рисунок 8 – Представление множества точек в виде номеров кластеров,  
к которым они относятся 

 
Как видно из рис. 8, разбиение на кластеры 30 предприятий региона 

дало правильные ожидаемые результаты. Однако следует иметь в виду, что 
такое хорошее разбиение на кластеры методом средней связи произошло 
только благодаря тому, что группы предприятий региона, приведенные на 
рис. 6, хорошо отделены друг от друга. Если такого хорошего разделения не 
будет, то предлагаемая методика, как и любая другая, не сможет разбить 
объекты на кластеры, полностью совпадающие с истинными группами объ-
ектов. Задача исследователя состоит в правильном выборе параметров, ха-
рактеризующих объект, и способа вычисления расстояния между ними, что-
бы множества объектов были действительно разделены на группы. Если та-
кие параметры и метрика выбраны, то методы кластеризации смогут пра-
вильно разделить объекты на группы (как в описанном выше примере). 
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Граф связей для обследованных 204 предприятий области, построен-
ный с помощью разработанного нами приложения, имеет следующий вид 
(рис. 9). 

 
 

 
 

Рисунок 9 – Граф связей для данных о 204 предприятиях 
 
Как видно из этого рисунка, при большом количестве объектов (точек) 

наглядность графа теряется. Однако, представление кластеров как множест-
ва точек, остается неизменным. При разбиении множества точек на 4 кла-
стера были получены группы предприятий, номера которых приведены на 
рис. 10. 

 
 

 
 

Рисунок 10 – Номера обследованных предприятий, вошедшие в 4 кластера 
(группы номеров предприятий одного кластера отделены друг от друга 

пустой строкой), слева – кластеры 1 и 2, справа – 3 и 4. 
 
Для разбиения на 6 кластеров (5 уровень от конца) номера узлов, в них 

входящие, приведены на рис. 11. 
Для представления множества объектов (предприятий) точками на 

плоскости можно предложить еще один способ. Рассмотрим два (из восьми) 
каких-либо параметра как наиболее важные, пронормируем их, и точки, 
представляющие объекты, отобразим на плоскости. При этом один из нор-
мированных параметров направим вдоль оси X, другой – вдоль оси Y. Для та-
кого представления объектов на плоскости в программе имеется команда 
Excel | Draw2Data. После ее выбора необходимо указать, какие два из восьми 
параметров, характеризующих предприятие, выбираются в качестве коор-
динатных (откладываются вдоль X и Y). 
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Рисунок 11 – Разбиение исходных данных на 6 кластеров  
(слева 1 и 2 кластеры, справа 3, 4, 5 и 6 кластеры) 

 
На рис 12 в качестве координатных выбраны 1 и 2 параметры, а на 

рис. 13 – 2 и 4 параметры. 
 
 

 
 

Рисунок 12 – Представление исходных данных в виде двумерного множества 
точек при выборе 1 и 2 параметров в качестве координатных 

 
При щелчке мышью в главном окне программы определяется номер 

точки ближайшей к месту щелчка, и этот номер отображается в правом 
верхнем окошке приложения. Можно выделить группу точек с помощью 
мыши при нажатой клавише Shift. После отпускания кнопки мыши в правом 
нижнем окне отображаются номера тех точек, которые попали в выделен-
ный прямоугольник. 
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Рисунок 13 – Представление исходных данных в виде двумерного множества 
точек при выборе 2 и 4 параметров в качестве координатных 

 
Как видно из рис. 12 и 13 (и аналогичных рисунков, получаемых при 

выборе других пар параметров в качестве координатных), множество точек 
разбивается на 15 четко различимых групп (отрезков). Так, например, на рис. 
12 и 13 выделена одна и та же группа точек (в правом окошке после выделе-
ния записаны одни и те же номера точек, попавших в выделенный прямо-
угольник). Для разных пар параметров, выбранных в качестве координат-
ных, положение группы (отрезка) на плоскости будет различным, однако эти 
группы всегда четко выделяются. 

Интересно отметить, что если с помощью нашего приложения опреде-
лить содержимое групп при разбиении на 15 кластеров, то 6-ой кластер бу-
дет содержать те же номера узлов, что и выделенные группы на рис. 12 и 13. 
Рис. 14 представляет номера точек, принадлежащих 3, 4, 5, 6, 7 и 8 кластерам. 

 
 

 

 
 

Рисунок 14 – Содержимое 3 – 8 кластеров при разбиении  
обследованных предприятий на 15 кластеров 

 
Таким образом, можно подвести некоторые итоги. При разбиении 

множества объектов на кластеры методом средней связи наблюдается пол-
ное соответствие исходных групп объектов и получаемых кластеров, если 
исходные группы объектов отделены друг от друга и, по-видимому, нет не-
обходимости в применении других методов кластеризации. Однако, если 
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группы объектов (множества точек) пресекаются, то ни метод средней связи, 
ни какой-либо другой метод не смогут правильно разделить объекты на 
группы. Таким образом, в задачу исследователя предметной области, в на-
шем случае специалиста по стратегическому управлению, входит задача оп-
ределения таких параметров, характеризующих объект (предприятие), и та-
кой метрики (меры расстояния между объектами) при которых существует 
однозначное разбиение множества объектов на непересекающиеся группы 
(кластеры).  

Наиболее приемлемые результаты были получены нами при разбие-
нии 204 обследованных предприятий на 4 кластера (рис. 10).  

Далее нами были проведены расчеты коэффициентов эффективности 
стратегического управления. По величине найденных с помощью специаль-
но разработанного пакета корреляционно-регрессионного анализа коэффи-
циентов эффективности стратегического управления нами была проведена 
группировка обследованных предприятий. 

Группировка была проведена по величине значений коэффициентов 
эффективности стратегического управления:  

- передовые предприятия – свыше 1,10 %; 
- хорошо работающие – свыше 1,05 до 1,10 %; 
- средне работающие – от 0,98 до 1,05 %; 
- плохо работающие – меньше 0,98 %; 
 
Выводы  
 
В задачах оценки эффективности стратегического управления пред-

приятиями региона весьма перспективно сочетание кластерного анализа с 
другими количественными методами (например, с регрессионным анали-
зом). Как и любой другой метод, кластерный анализ имеет определенные 
недостатки и ограничения. Состав и количество кластеров зависит от выби-
раемых критериев разбиения. При сведении исходного массива данных к бо-
лее компактному виду могут возникать определенные искажения, а также 
могут теряться индивидуальные черты отдельных объектов за счет замены 
их характеристиками обобщенных значений параметров кластера. При про-
ведении классификации объектов часто игнорируется возможность отсутст-
вия в рассматриваемой совокупности каких-либо значений кластеров. 

Сопоставление результатов, полученных при помощи расчетов с ис-
пользованием корреляционно-регрессионного и кластерного анализов пока-
зали впечатляющие результаты: уровень соответствия (в процентах от об-
щей выборки) группировки по величине значений коэффициентов эффек-
тивности стратегического управления и деление обследованных предпри-
ятий по 4 кластерам составил 98,6 %. Ретроспективный анализ данных о 
деятельности 204 обследованных предприятий за 2012-2015 гг. выявил сле-
дующие значения уровней соответствия: 97,3%; 99,1%; 98,1%; 98,4%, соот-
ветственно. Все это дает нам основание с достаточной степенью уверенности 
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заявлять: разработанный нами методический подход к оценке эффективно-
сти стратегического управления предприятиями региона с применением 
корреляционно-регрессионного и кластерного анализов необходимо ис-
пользовать в аналитической работе экономических служб предприятий ре-
гиона. Это позволит повысить качество аналитической работы в данном на-
правлении, научно обосновывать стратегические решения развития пред-
приятий региона. 

В дальнейших исследованиях в данном направлении целесообразно 
акцентировать внимание на определении и обосновании использования в 
кластерном анализе таких параметров, характеризующих объект (предпри-
ятие), и такой метрики (меры расстояния между объектами), при которых 
существует однозначное разбиение множества объектов на непересекаю-
щиеся группы (кластеры). 
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Анотація. Розроблена й апробована методика підвищення ефективності роботи 
трудового колективу за рахунок поліпшення соціально-психологічного клімату. На основі 
анкетного опитування, використовуючи окремі експертні характеристики взаємин людей 
у колективі, вимірюється інтегральний показник взаємин у колективі, потім 
розробляються заходи для коригування поведінки його членів з метою поліпшення 
морально-психологічного клімату. 

Ключові слова: мотиваційний важіль, стилі  мислення, морально-психологічний 
клімат, колектив, матриця взаємин, ефективність, регіон. 

 
Вступ 
 
Перехід до ринкової економіки актуалізує дослідження проблем сти-

мулювання ефективної роботи колективів підприємств регіону, вимагає 
створення системи регулювання виробництва з використанням ринкових 
важелів і стимулів. Необхідне перетворення системи економічного стимулю-
вання на найважливіший засіб державного регулювання економіки, підви-
щення ефективності виробничо-господарської діяльності підприємств і пра-
ці окремих працівників. В наступний час актуалізується необхідність розроб-
ки нових методичних підходів, спрямованих на підвищення ефективності 
роботи трудового колективу за рахунок використання мотиваційних важе-
лів. 

Широке коло питань, присвячених стимулюванню праці, знайшло своє 
відображення в роботах вітчизняних і закордонних економістів: 
Д. П. Богині [1], О. А. Гришнової [1, 2], Г. Т. Завіновської [3], О. О. Євсєєвої [4, 5] 
та ін. Разом із тим розвиток ринкових відносин поставив на порядок денний 
ряд нових проблем, пов’язаних з удосконалюванням організаційно-
економічних механізмів стимулювання ефективної роботи колективів підп-
риємств, що потребують проведення спеціальних наукових досліджень таких 
актуальних проблем, як розробка науково обґрунтованих методичних підхо-
дів підвищення ефективності роботи підприємства регіону за рахунок вико-
ристання мотиваційних важелів у його трудовому колективі. 

Метою нашого дослідження була розробка й апробація методики під-
вищення ефективності роботи трудового колективу за рахунок поліпшення 
соціально-психологічного клімату 
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Результати дослідження 
 
Важливою передумовою ефективної роботи є створення сприятливого 

соціально-психологічного клімату в трудовому колективі [6, с. 51]. 
Об’єктом господарського управління є, перш за все, люди. Яке значення 

і чому люди вкладають у те або інше поняття чи явище, як і чому це значення 
змінюється, як і чому це значення і діяльність людей взаємопов’язані, як це 
позначається на ефективності роботи, – все це повинно бути предметом ува-
ги керівника підприємства [7, с. 155]. Дослідження про роль людей в органі-
заційному процесі (у підвищенні ефективності роботи) почалися ще в 30-ті 
рр. 20 століття (відомі експерименти Елтона Мейо на заводі «Уестерн Елект-
рик»). 

Наше дослідження присвячене саме цій проблемі, а також деяким мір-
куванням авторів, значення яких найточніше виражає фраза «вся справа в 
людях (головне – це люди)». Ми говоримо про те, що кожний суспільний ін-
ститут повинен сприяти реалізації особистості, але на першому місці повин-
на бути готовність відповісти на питання суспільства: «Що робить даний за-
клад для розвитку особистості своїх співробітників?». 

Людина складає основу організації, її суть і її основне багатство. Однак з 
позиції управління не можна говорити про людину взагалі, оскільки всі люди 
різні. Люди поводять себе по-різному, у них різні здібності, різне ставлення 
до своєї справи, до підприємства, до своїх обов’язків, їх мотиви щодо діяльно-
сті можуть суттєво відрізнятися. Нарешті, люди по-різному сприймають дій-
сність, оточення і самих себе в цьому оточенні. Все це говорить про те, що ке-
рування людиною в організації досить складна, але в той же час досить від-
повідальна і важлива для організації справа. Керівник повинен мати достат-
ньо інформації про людей, з якими він працює, для того, щоб успішно керува-
ти ними. 

Природно, що кожна людина використовує різні способи і методи оде-
ржання з оточення й обробки інформації (сприйняття), застосовуючи власні 
відносини, оцінки, принципи, вірування. 

Якщо з натовпу випадково взяти двох людей, імовірність того, що їхнє 
сприйняття, відносини, принципи, вірування й оцінки збігаються, досить ма-
ла. Але з іншого боку, не можна не помітити, як при відносно великому скуп-
ченні людей вони починають утворювати групи, усередині яких розходжен-
ня думок і підходів значно менше, отже, можна зробити висновок: інтелекту-
альне різноманіття не є аморфним; воно має структуру. А раз так, то можна 
спробувати хоча б у першому наближенні зафіксувати відносно стійкі візеру-
нки інтелектуальної мозаїки у звичних наукових категоріях менеджменту. 
Як критерій класифікації працівників автор вважає найбільш доцільним за-
стосувати склад або стиль мислення. 

Під стилем мислення нами розуміється відкрита система інтелектуа-
льних стратегій, прийомів і навичок, до якої особистість схильна в силу своїх 
індивідуальних особливостей (від системи цінностей і мотивації до характе-
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рологічних властивостей). Стилі мислення починають складатися в дитинст-
ві і розвиваються протягом усього життя людини. Однак хоча стиль мислен-
ня – це і відкрита, але система, що володіє відносно постійним ядром, струк-
турою і вибірковістю до зовнішніх впливів. 

Психологи розрізняють 5 основних стилів мислення, що, як правило, 
визначають поведінку. Умовно назвемо їх S – стиль, I – стиль, P – стиль, N – 
стиль, R – стиль. 

Однак при практичному підході до типології людей необхідно знати, 
що навряд чи найдуться люди, які цілком відповідають наданій класифікації 
або, точніше кажучи, їх дуже мало. Об’єктивно можна говорити лише про пе-
ревагу того або іншого стилю, що цілком уживається зі стратегіями і підхо-
дами іншого, або ж їхнє сполучення цілком рівноцінне. 

S – стиль. Комбінування несхожих, часто протилежних ідей, поглядів, 
позицій і так далі – саме те, що найбільше подобається робити прихильникам 
S-стилю. Їхньою улюбленою формою мислення є спекулятивне (умоглядне, 
те, що теоретизує) мислення, уявний експеримент. Девіз S – «Що якщо?..». 

Вони – завжди інтегратори. Там, де одні рішуче відстоюють «краще» 
(своє) вирішення проблеми, а інші заради досягнення консенсусу готові піти 
на компроміс, S шукають спосіб «сполучити несумісне» у новій, творчій ком-
бінації, додержуючись формули: «теза – антитеза – синтез». Інакше кажучи, 
вони шукають теоретичну перспективу, намагаються створити по можливо-
сті більш широку й узагальнену концепцію, що дозволяє виробити рішення, 
яке зняло би протиріччя і, тим самим, примирило б протилежні позиції. 

Без теорії подібні синтезатори почувають себе незатишно, оскільки пе-
реконані, що не знайдеться і двох людей, яким було б легко прийти до згоди 
з приводу фактів. На відміну від інших, самі вони твердо визнають лише один 
«факт»: завжди існували, існують і будуть існувати серед людей розбіжності 
в думках з фактів. Тому не так важливі факти, як їхня інтерпретація або ті ви-
сновки, які з них роблять люди. При наявності «хорошої» теорії з’являється 
оперативний простір для польоту думки і зростають шанси знайти серед 
безлічі варіантів взаємоприйнятне вирішення проблеми. От чому синтезато-
ри виявляють жагучу любов до теорій, переважно власних, і нерідко досить 
складних і абстрактних для інших. Причому якщо інші користуються неяв-
ними, неусвідомлюваними теоріями для оцінювання й інтерпретації фактів, 
S усвідомлено і відкрито спираються на теорію у своїх висновках і рішеннях. І 
якщо факти суперечать теорії, тим гірше для (ваших) фактів, вважають Ге-
гель і справжні S. 

Ще одна пристрасть, що захоплює S, – це любов до змін (часто заради 
самих змін). Вони схильні бачити світ постійно мінливим, з цієї причини не-
має нічого більш нудного для справжніх S, ніж застиглі форми і речі, що ніко-
ли не змінюються, рутина, шаблони, тверда структура, розхожі, загальноп-
рийняті ідеї й авторитети, статус кво, люди, що завжди погоджуються або 
роблять вид, що погоджуються. S не страшить невизначеність, а неходжені 
шляхи їх приваблюють: а раптом, за наступним поворотом, з’явиться щось 
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нове? Імовірно, вони тим самим нерідко ускладнюють проблеми, справи і 
власне життя. Не кожному сподобається замість простої й однозначної від-
повіді на своє питання вислухати нову теорію з можливими і принциповими 
підходами до його вирішення. Однак S пишаються (і заслужено) своєю креа-
тивністю (тобто здатністю і схильністю до творчого в широкому розумінні 
слова), почуттям нового, гостротою погляду і мови і, часто таємно, обдарова-
ністю (на жаль, не завжди визнаною іншими). 

I – стиль. I – це люди, що, насамперед, мають широкий погляд на речі. У 
певному розумінні вони – холісти, схильні до інтуїтивних, глобальних оцінок 
і не турбують себе детальним аналізом проблем з опорою на безліч фактів і 
формальну логіку. Імовірно, з їхнього погляду, розчленовування реальності є 
її умертвінням. 

Інша особливість I – підвищений інтерес до мети, потреб, мотивів і, 
природно, людських цінностей. Вони добре уміють формулювати мету, і не 
тільки свою. «Куди ми йдемо і чому?» – от класичне питання I, що приводить 
до руху і направляє їхнє мислення. Вони часто міркують про ті або інші речі і 
справи з погляду того, яку користь (шкоду) це може принести конкретним 
людям або суспільству. Їх особливо цікавить «якість життя»: що є благом, а 
що – злом у цьому світі. 

I подібні з S у тім, що добре розуміють: люди розходяться в думках із 
приводу фактів, однак схильні вірити, що розбіжностей і суперечок можна 
уникнути, згладжуючи розходження й акцентуючи увагу на подібності, що 
при бажанні виявляється навіть у «непримиренних» позиціях. І вони переко-
нані в тім, що люди здатні домовитися про що завгодно, як тільки дійдуть 
згоди щодо мети. Звідси зрозуміло, що I не цінують конфлікт і не одержують 
від нього задоволення; конфлікт здається їм непродуктивним і, отже, абсо-
лютно непотрібним. 

Мислення I можна назвати рецептивним, тобто вони легко і без внут-
рішнього опору сприймають найрізноманітніші ідеї, позиції і пропозиції. 

I подобається, коли їх сприймають як відкритих людей, що заслугову-
ють довіри, які можуть підтримати і допомогти іншим. Інакше кажучи, як ко-
рисних людям. У цілому вони володіють розвинутим моральним почуттям. 
Їхня життєва філософія часто зводиться до такого: «Я – гарна людина, пово-
джуся правильно й одержу за це справедливу винагороду». 

Коли доводиться шукати вирішення проблеми, I демонструють «висо-
кий клас» у тих ситуаціях, де важко чітко сформулювати проблему і де важ-
ливими факторами є емоції, почуття, оцінки і цінності, інакше кажучи, 
суб’єктивні величини. Там, де проблема правильно сформульована, структу-
рована і може бути виражена в математичних або логічних термінах, а потім 
вирішена за допомогою нехай надзвичайно складних, але алгоритмічних 
процедур, I найчастіше виявляються не на висоті. 

P – стиль. Девіз P: «Що-небудь та спрацює» і «Корисно все, що працює». 
Безпосередній особистий досвід – їх головне та єдине мірило правильнос-
ті/неправильності ідей, рішень, вчинків, життя в цілому. Це дає їм незалеж-
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ність від формально-логічних ланцюгів, послідовності в думках і діях, а вона 
(незалежність) є основою впевненості в правоті на експеримент та інновації. 

Загалом, «експериментування» P – справа досить своєрідна. По-перше, 
P виділяються серед інших схильністю до пошуку нових способів задоволен-
ня своїх і чужих потреб, використовуючи ті матеріали й інформацію, що ле-
жать у них під рукою. Їм не властиво використовувати додаткові засоби й ін-
формацію, ресурси, а тим більше – резерви. Можливо, що вони просто заоща-
джують у такий спосіб час. По-друге, у вирішенні будь-яких проблем вони 
схильні демонструвати поступовий, «кусковий», «інкрементальний» підхід – 
«одна справа за раз» і «від цих до цих» з метою якнайшвидше одержати кон-
кретний результат. Їх значно менше приваблюють «широка картина» і висо-
кі стандарти I, так само як і логічний, добре продуманий і до найменших под-
робиць спланований підхід N. І, звичайно, пошук нових способів і «експери-
менти» P починають не з любові до новизни, як це відбувається в S, а лише 
заради виграшу у швидкості досягнення мети. У своїй прихильності до під-
ходу «Корисно все, що працює» вони подібні з R більше, ніж із представника-
ми інших стилів мислення. 

P добре відчувають кон’юнктуру і мають здатність чутко уловлювати 
попит та пропозицію в найширшому розумінні цих слів. І вони радо поді-
ляться своїми розуміннями з іншими, практично завжди готові до співробіт-
ництва, охоче і з ентузіазмом включаються в процес колективного мислення 
і прийняття рішень, виявляючи справжній інтерес до формулювання страте-
гій і тактик швидкого досягнення мети. Варто окремо зазначити, що переко-
нання P у непередбачуваності подій зовсім не означає, що вони розписуються 
в безсиллі перед Його Величністю Випадком. Їм зовсім не властиві песимізм, 
нігілізм і негативізм. Навпаки, до вирішення будь-яких проблем вони підхо-
дять з позитивною, оптимістичною настановою, прагненням обернути на 
свою користь сформовані обставини. А прагматичний світогляд уберігає їх 
від надмірної серйозності і драматизації в підході до проблем. 

Загалом, P – досить гнучкі й адаптивні люди як у плані мислення, так і в 
плані поводження. Звичайно вони мають добре розвинуті навички спілку-
вання; здатні поставити себе на місце іншої людини, тобто не тільки раціо-
нально поводитися, але і відчути практичні і гуманітарні наслідки пропоно-
ваних рішень. Їм далеко не байдуже ставлення до них інших людей; вони хо-
чуть, щоб їх любили, схвалювали або, принаймні, приймали їхні думки і по-
ведінку. І P пишаються своєю гнучкістю й адаптивністю, тому що саме ці ри-
си допомагають їм завоювати прихильність людей. 

N – стиль. Представників N відрізняє логічна, методична, ретельна (з 
акцентуванням на деталі) і обережна манера вирішення проблеми. Перш ніж 
прийняти рішення, вони розробляють докладний план і намагаються зібра-
ти якнайбільше інформації, тому вони часто «попадають у яблучко», особли-
во якщо не перебувають у цейтноті. 

N більше ніж інші орієнтовані на теорію, але коли їм говорять про це, 
вони часто дивуються, не погоджуються, а іноді – ображаються. Переконані N 



ТРАЕКТОРИЯ НАУКИ      www.pathofscience.org 
Электронный научный журнал . – 2016. – № 2(7)      ISSN 2413-9009 

Раздел «Бизнес и администрирование»   2.21 

бачать себе реалістичними, що твердо спираються на факти, практичними 
людьми і, звичайно, у певному розумінні вони такими і є. Однак за тією ува-
гою, що вони приділяють об’єктивним фактам, криються широкі і глибокі 
теорії. 

Можливе пояснення цьому зв’язано з особливостями розвитку N у 
більш широкій особистісній перспективі. У цілому N гірше за інших перено-
сять невідомість, невизначеність, хаос. Вони схильні бачити світ логічним, 
раціональним, упорядкованим і передбачуваним. Навіть якщо такого світо-
гляду важко дотримуватися внаслідок несприятливих обставин, скажімо 
безладдя на вулиці, нестабільність економіки або напружені стосунки в ро-
дині. 

N цінують знання, серйозно ставляться до навчання і з самого дитинст-
ва засвоюють безліч теорій, що допомагають їм пояснити події і наводити 
порядок у навколишнім середовищі. Так чи інакше, вони не проти мати «тео-
рію» на будь-який випадок. Крім того, вони поважають авторитети, не люб-
лять змінювати свої погляди і пристрасті та намагаються регулярно застосо-
вувати засвоєні теоретичні знання на практиці. Згодом процес застосування 
засвоєних «теорій» зводиться до автоматизму і перестає ними усвідомлюва-
тися. 

Процеси мислення N можна назвати прескриптивними. Коли 
з’являється проблема, N швидше за все буде шукати формулу, процедуру, ме-
тод або систему, здатну вирішити цю проблему. Унаслідок домінуючого інте-
ресу до методу він прагне знайти «найкращий спосіб» розв’язання задачі. 

Є кілька важливих моментів, якими аналітичний підхід відрізняється 
від інших стилів мислення. N надає перевагу раціональності, стабільності і 
передбачуваності. 

N затрачує багато сил на добування інформації. І – мабуть, по праву – 
пишається своєю компетентністю, так званим знанням і розумінням всіх бо-
ків будь-якої ситуації, у якій вони опиняються. 

R – стиль. R у більшості перебувають на протилежному кінці спектра 
стилів мислення. Девіз R: «Факти є фактами». Інакше кажучи, R – насамперед 
емпірики, а не теоретики. Для них реальним є те, що можна безпосередньо 
відчути: відчути запах, доторкнутися до чогось, особисто побачити або почу-
ти, самому пережити і так далі. 

R твердо переконані в тім, що дві інтелігентні людини, що мають нор-
мальний зір, слух і так далі, можуть відразу дійти згоди з приводу фактів, що 
спільно спостерігаються. Однак, будучи R, вони не можуть не бачити, що лю-
ди не завжди погоджуються один з одним у схожій ситуації. І це – зубний біль 
справжнього R! Тому що вони вважають, що без досягнення згоди на рівні 
фактів справи не зробити і взагалі безглуздо щось починати. 

«R-мислення» характеризується конкретністю й настановленням на 
виправлення, коригуванням ситуації з метою досягнення визначеного ре-
зультату. Проблема для реалістів виникає кожен раз, коли вони бачать, що 
щось є неправильним, і хочуть це щось виправити. R хочуть вести справи 
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безпомилково, обґрунтовано і з повною впевненістю в тім, що якщо вже вони 
щось виправили, то далі це буде робитися саме так, без сюрпризів і неперед-
бачених змін. А якщо все-таки щось відбудеться, будуть намагатися ввести 
чергове виправлення і знову твердо дотримуватися обраного курсу. 

R набагато ближче до N, ніж до всіх інших. І ті, і інші спираються на фа-
кти, орієнтовані на об’єктивне, конкретне і матеріальне, виявляють схиль-
ність до методичності і практичних результатів. І ті, і інші так само відчува-
ють антипатію до всього суб’єктивного та «ірраціонального». Є між ними і 
принципові розходження. R напевно будуть дратувати дедуктивні, формаль-
но-логічні процедури N, а також прагнення останніх до збирання додаткової 
інформації і пошуку досконалості. R же хоче зробити конкретну справу як-
найкраще, спираючись на ті факти, що знаходяться в його розпорядженні. 
Цікаво, що хоча R і S знаходяться багато в чому на протилежних кінцях спек-
тра стилів мислення, між ними є спільне – потреба контролювати ситуацію. R 
відчувають потребу контролювати ресурси, людей і результати, а S – потребу 
контролювати процес: розуміти і триматися на крок переду визначеного рі-
шення, конфлікту або просто аргументації. І ті, і інші схильні дратуватися від 
надмірного детального аналізу і тривалої дискусії, що втратила головну дум-
ку. Нарешті, вони пишаються своєю різкістю, уїдливістю, здатністю приго-
ломшувати інших, хоча і відрізняються спрямованістю своїх «коронних» пи-
тань. S «учиняють погром» вихідним передумовам і позиціям своїх супроти-
вників, а R ведуть «допит із упередженням» щодо фактів. 

На закінчення приведемо порівняльні дані про частоту зустрічальності 
описаних стилів мислення в США й Україні (табл. 1). 

 
Таблиця 1 – Порівняльні дані про розповсюдженість стилів мислення у 

США й Україні 

Стилі мислення 
Відсоток осіб, що заповнювали анкету 

США Україна 
Синтетичний 11 7 
Ідеалістичний 37 41 
Прагматичний 18 12 
Аналітичний 35 45 
Реалістичний 24 30 

 
Господарське управління являє собою не що інше, як спрямовування 

людей на працю. Єдиний спосіб спрямовувати людей на енергійну діяльність 
– це спілкуватися з ними. При цьому дуже важливо говорити з людьми звич-
ною, зрозумілою їм мовою. Тобто, якщо перед вами представник N-стилю, 
вам «краще» спілкуватися з ним за допомогою логічно і старанно побудова-
них пропозицій, підкріплюючи їх безліччю точних, об’єктивних даних; а якщо 
перед вами представник P-стилю, то більше значення буде мати динамічна, 
повна ентузіазму мова, що сполучається з гнучкістю і легкістю підходу до 
проблеми. Зрозуміло, це досить складно, але згодом висока ефективність ко-
мунікацій виправдає витрати. 
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Способи впливу закріплюються за визначеними стилями і типами. То-
му, перш ніж застосовувати якийсь зі способів впливу, необхідно «розпізнати 
мішень». Оскільки в реальному житті частіше зустрічаються люди з комбіно-
ваними стилями мислення, необхідно застосовувати ситуаційний підхід. 

Приведений вище теоретичний матеріал дає широкі можливості для 
його практичного застосування. Це було здійснено з використанням наступ-
ного алгоритму: 

- був кількісно оцінений морально-психологічний клімат в окремо взя-
тій групі. Для цього обраний колектив одного з підприємств Харківської об-
ласті – 19 чоловік. Способом оцінки було соціометричне опитування; 

- була визначена прихильність кожного працівника відділу до того або 
іншого стилю мислення. Після чого, відповідно до принципів, викладеним в 
теоретичній частині, кожний зі співробітників «змінив» свою поведінку; 

- знову був оцінений морально-психологічний клімат у групі; 
- на основі проведеного в ході виконання дослідження анкетного опи-

тування й аналізу роботи в 2015 р. 123 працівників схожих підприємств Хар-
ківської області була отримана кількісна оцінка залежності виконання норм 
виробітку працівників від задоволеності працею, що була використана при 
визначенні економічного ефекту. 

Розрахунки велися у відповідності з наступною методикою активізації 
трудових ресурсів підприємства, при якій кожен член досліджуваного колек-
тиву заповнював анкету виробничих взаємин. В анкеті перелічувалися всі 
члени колективу, включаючи керівника, тому анкета була зашифрована. Той, 
хто відповідав, відзначав в анкеті своє ставлення до кожного члена свого 
підрозділу, проставляючи знаки: « + « – вибирає співробітника для співпраці; 
«–» – відхиляє «кандидатуру» співробітника; « 0» – залишається байдужим. 

Враховуючи відповіді анкети складалася матриця взаємин працівників 
(табл. 2). 

 
Таблиця 2 – Дані для визначення інтегрального показника взаємин у 

колективі 
Той, хто 
вибирає 

Той, кого вибирають Загальне число 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 виборів відхилень 

1 х - + - - - + - + + + 0 + - + - 0 - + 8 8 
2 + х - + - + - + - + - + - - - + - + - 8 10 
3 + - х - - + - 0 + - - + + - - - - + + 7 10 
4 - + + х - + - + - - - + - - - 0 0 - - 5 11 
5 - 0 - + х + - - - + - - 0 - + - + - - 5 11 
6 - 0 + - 0 х - - - - - - 0 - - - - + - 3 12 
7 + - 0 - - - х - - - 0 - - + - - - - + 3 13 
8 - + + - 0 - 0 х - - - + - - - 0 - - 0 2 11 
9 - 0 + - - + - + х - + + - 0 + - 0 + - 7 8 

10 - + - - + - 0 + - х - - - - + + - - - 5 12 
11 - - - 0 - + + - + - х - 0 + + - + - - 6 10 
12 - + + - + + + + + - - х + 0 + - - + - 10 7 
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Продовження табл. 1 
Той, хто 
вибирає 

Той, кого вибирають Загальне число 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 виборів відхилень 

13 - - - - - - - + - + + - х 0 - - + - + 5 12 
14 + - - - - + + - - - - - + х - + - - - 5 12 
15 + - + 0 + - - 0 + + - + - - х + - + + 9 7 
16 + + + + - - - + - - - - - - - х 0 + 0 6 10 
17 0 0 - - 0 - + - - - + - - - - + х + 0 4 10 
18 - - + - - + - - - - - + + - - + - х + 6 11 
19 + - + + - + - - 0 0 - 0 - + - - - - х 5 10 

Разом 112 195 
 

На основі даних табл. 2 нами був розрахований ряд показників, що ха-
рактеризують взаємини в колективі при розв’язанні виробничих задач: 

 

1. Показник згуртованості колективу ( ВИРЗГ ): 

КК

ЧПВ
ЗГВИР






)1(

2 ,         (1) 

де ЧПВ  – число пар можливих виборів; 
К  – число людей у колективі. 

У нашому випадку: .)(304.0
19)119(

522
одЗГВИР 




 . 

 

2. Показник задоволеності взаєминами в колективі ( ВИРЗД ): 

КК

В
ЗДВИР




)1(
,         (2) 

де В  – загальне число виборів в обстежуваному колективі. 

У нашому випадку: .)(327.0
19)119(

112
одЗДВИР 


 . 

 

3. Показник безконфліктності ( ВИРБК ): 

КК

В
БК К

ВИР



)1(

,         (3) 

де КВ Вк – число відхилень у колективі. 

У нашому випадку: .)(570.0
19)119(

195
одБКВИР 


 . 

 

4. Показник статусу формального лідера ( ФС ): 

1

К

В
С КН
Ф ,          (4) 

де КНВ  – число членів у колективі, які вибрали в лідери начальника. 

У нашому випадку: .)(278.0
119

5
одСФ 


 . 
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5. Показник статусу неформального лідера ( НФС ): 

1

К

В
С КЛ
НФ ,          (5) 

де КЛВ – число членів у колективі, які вибрали неформального лідера. 

У нашому випадку: .)(556.0
119

10
одСНФ 


  

 
6. Показник збігу статусу формального і неформального лідера (П ): 

НФ

Ф

С

С
П  .           (6) 

У нашому випадку: .)(5.0
556.0

278.0
одП  . 

 
7. Інтегральний показник взаємин (І): 

  .
4/1

ПБКЗДЗГI ВИРВИРВИР         (7) 

У нашому випадку:   .).(41.05.057.0327.0304.0
4/1

одI   

 
Матриця взаємин здобуває такий вигляд (табл. 3). 

 
Таблиця 3 – Матриця взаємин при повторному опитуванні 

Той, хто 
вибирає 

Той, кого вибирають Загальне число 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 виборів відхилень 

1 х - + - - - + - + + + 0 + - + - 0 - + 8 8 
2 + х - + - + - + - + - + - - - + - + - 8 10 
3 + - х - - + - 0 + - - + + - - - - + + 7 10 
4 + + + х + + - + - - + + - - + 0 0 - - 9 9 
5 - 0 - + х + - - - + - - 0 - + - + - - 5 11 
6 - 0 + - 0 х - + + - + - 0 - - - - + - 6 9 
7 + - 0 - - - х - - - 0 - + + - - - - + 4 12 
8 + + + - 0 + 0 х - + - + - - - 0 - - 0 5 8 
9 - 0 + - - + - + х - + + - 0 + - 0 + - 7 8 

10 + + - - + - 0 + - х + - - - + + - - - 7 8 
11 - - - 0 - + + - + - х - 0 + + - + - - 6 10 
12 - + + - + + + + + - - х + 0 + - - + - 10 7 
13 - + - + + - - + - + + - х 0 - - + - + 8 9 
14 + - - + - + + - + - + - + х - + - - - 8 9 
15 + - + 0 + - - 0 + + - + - + х + - + + 10 6 
16 + + + + + + + + - - - - - - - х 0 + 0 9 7 
17 0 0 - - 0 - + - - + + - - - - + х + 0 5 9 
18 - - + - - + - - - - - + + - - + - х + 6 11 
19 + - + + - + - - 0 0 - 0 - + - - - - х 5 10 

Разом 136 171 
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Для визначення рівня розвиненості колективу використовувалася така 
шкала оцінок психологічної стабільності: 

0,20-0,45 – погані взаємини; 
0,46-0,65 – задовільні; 
0,66-0,85 – гарні; 
0,86-1,00 – дуже гарні. 
Звідси можна охарактеризувати відносини в колективі, відображені в 

табл. 3, як погані. 
Отже, виконуються через певний час 2-й і 3-й пункти вищенаведеного 

алгоритму. Через півріччя підсумки розрахунків показників були такі (од.): 
 

 
  .).(58.0799.05.0398.0718.0

4/1
одI   

 
Даний стан відносин можна охарактеризувати вже як задовільний. 
Поліпшення інтегрального показника взаємин відбувалося за рахунок 

усвідомлення працівниками, що продуктивність колективної праці значною 
мірою залежить від взаємин між працівниками. Вони коригували свою пове-
дінку з метою поліпшення морально-психологічний клімату в колективі. 
Особливу увагу на свої взаємини з колегами звертали ті працівники, у яких за 
результатами опитування було багато оцінок «–» і «0». 

За даними проведеного в ході виконання дослідження анкетного опи-
тування й аналізу показників роботи у 2015 р. 123 працівників схожих підп-
риємств регіону нами були отримані результати, зведені у табл. 4. 

 
Таблиця 4 – Залежність виконання норм виробітку робітників від 

задоволення працею 

Працівники 
Виконують і 

перевиконують норми 
Допускають 

невиконання 
Не виконують 

норми 
Задоволені працею 93,5 6,2 0,3 
Частково задоволені працею 87,6 11,8 0,6 
Не задоволені працею 80,3 17,6 2,1 

 
Серед обстежених працівників 17,9 % головною причиною незадово-

леності працею назвали погані взаємини з членами трудового колективу. 
Якщо допустити, що поліпшення взаємин між працівниками обстеже-

ного підприємства буде на рівні обстеженого колективу (відносини змінили-
ся з поганих до задовільних), то їх число складатиме: 

.)(79
100

9.17443
чол


. 

Серед цих 79 чоловік раніше лише 80,3 % виконували і перевиконували 
норми, але після проведених коригувань поведінки працівників з метою по-
ліпшення морально-психологічного клімату в колективі відсоток виріс до – 
87,6, тобто зростання – 7,3 %. 

.799.0;556.0;444.0;5.0;398.0;718.0  ПССБКЗДЗГ НФФВИРВИРВИР
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Якщо прийняти різницю в продуктивності між кращими і гіршими 
працівниками на рівні 30% (у вартісному вираженні це складатиме 53,08 тис. 
грн.), то середня продуктивність у 2015 р. склала б 176,94 тис. грн., але це се-
редня, а це означає, що одні недовиконують, у той час як інші перевиконують 
норми, тоді:  

)(8.5
100

3.779
осіб


 – стануть виконувати і перевиконувати норми; 

 
.).(25.10268.594.176 грнтис  – складатиме зростання продуктивності. 

У такий спосіб на підприємстві без яких-небудь фінансових витрат буде 
отриманий значний економічний ефект, що говорить про доцільність засто-
сування в практиці роботи підприємств регіонів України розробленої мето-
дики підвищення ефективності роботи трудового колективу за рахунок по-
ліпшення соціально-психологічного клімату, важливого мотиваційного фак-
тора поліпшення роботи колективу. 

 

Висновки 
 

Ефективність використання трудових ресурсів підприємств регіону 
можна підвищити, застосовуючи досягнення сучасного менеджменту, науки 
про поведінку [8, с. 52]. Поліпшення соціально-психологічного клімату в тру-
довому колективі є важливим мотиваційним фактором підвищення ефекти-
вності функціонування підприємства [9, с. 6]. У результаті дослідження роз-
роблена й апробована методика підвищення ефективності роботи трудового 
колективу за рахунок поліпшення соціально-психологічного клімату. Для 
цього слід на основі анкетного опитування, використовуючи окремі експер-
тні характеристики взаємин людей у колективі, вимірити інтегральний по-
казник взаємин у колективі, потім розробити заходи для коригування пове-
дінки його членів з метою поліпшення морально-психологічного клімату. 
Досягнуті в результаті такого коригування зміни питомої ваги працівників, 
що виконують і перевиконують норми, дозволяє дати позитивну кількісну 
оцінку впливу соціально-психологічного клімату в колективі на зростання 
продуктивності праці. 

Подальші дослідження у даному напрямку повинні бути спрямовані на 
обґрунтування і деталізацію класифікаційних ознак, шкали оцінок психоло-
гічної стабільності, розробку комп’ютерної програми визначення інтеграль-
ного показника взаємин у колективі. 
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Abstract. The method of increase of efficiency of work of labor collective is developed and 
approved due to the improvement of socially psychological climate. On the basis of the 
questionnaire questioning, utilizing separate expert descriptions of mutual relations of people in a 
collective, the integral index of mutual relations is measured in a collective, measures are then 
developed for the correction of conduct of his cocks with the purpose of improvement of morally 
psychological climate. 
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Аннотация. В наши дни для обеспечения конкурентной позиции экономики 
страны на мировых рынках необходимо систематическое инновационное развитие всех 
сфер хозяйственной деятельности. Поэтому, целесообразно объединить ключевые 
направления научно-технического и инновационного роста в систему инновационной 
активности, выделить инновационный потенциал. В статье проанализированы системы 
различных взглядов на инновации и инновационный потенциал в исследованиях 
зарубежных и отечественных авторов. Это позволило выявить теоретические подходы к 
раскрытию природы и сути инновационного потенциала. Рассмотрены тенденции 
инновационной активности в Украине, выполнен анализ индикаторов инновационного 
потенциала экономики страны и сделан прогноз перспектив инновационной активности. 
В конце исследования сформированы выводы по стимулированию инновационного 
потенциала экономики Украины. 
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Введение 
 

Основой современного социально-экономического развития страны и 
ее конкурентоспособности на международных рынках является инноваци-
онный потенциал, который служит предпосылкой для роста и перехода об-
щества в информационную эпоху. Конкурентное преимущество получают те 
страны, условия деятельности в которых позволяют максимально использо-
вать новейшие технологии. Чрезвычайную важность для экономики пред-
ставляют вопросы, которые касаются исследования и прогнозирования 
дальнейших перспектив инновационного развитие ключевых сфер хозяйст-
венной деятельности. Поэтому, необходимо обратить внимание на ком-
плексный характер возможностей дальнейших научных разработок и иссле-
дований, перспективу их реализации и вероятный эффект их действия на 
практике. Следует сделать упор на потенциале страны, особенно важно 
обобщить потенциалы всех возможных направлений инновационного раз-
вития, описать теоретические основы и ключевые прикладные аспекты ин-
новационного потенциала. 

В связи с актуализацией изложенной выше проблематики, такого рода 
исследования присутствуют в работах отечественных и зарубежных авторов. 
Теоретическое и практическое значение получили исследования вопросов 
инноваций и инновационной активности в научных трудах Й. Шумпетера 
[17], Б. Лундвалла [24], К. Фримена [21], Б. Санто [28], Б. Твисса [29], 
М. Портера [26], К. Познанского [27], Х. Барнета [19], Ф. Хаберланда [22], 
Ф. Никсона [25], М. Хучека [16] и других авторов.  
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Ученые Э. Брукинг [1], Ф. Котлер [10], П. Друкер [8], О. Федонин, 
И. Репина и О. Олексюк [15], А. Бурда [2], З. Герасимчук [4], В. Демиденко и 
Л. Веретильник [6], О. Коренков [9], В. Кучинский, О. Крамской и 
А. Андрушенко [11] также рассматривали вопросы инновационного потен-
циала. 

Целью статьи является теоретическое обоснование сущности потен-
циала и инновационной активности, исследование изменений инновацион-
ного потенциала экономики Украины. 

 
Результаты исследования 
 
Понятие «потенциал» происходит от латинского слова «potentia», что в 

переводе значить возможность, способность, силу, мощь. В более широком 
смысле потенциалом называются «источники, возможности, средства, запа-
сы, которые могут быть приведены в действие, а также использованы для 
решения задачи, достижения конкретной цели» [18, с. 242].  

Понятие «инновация» происходит от английского слова «innovation» 
(нововведение). В научных исследованиях появлению понятия «инновация» 
предшествовали работы Й. Шумпетера [17]. В своей работе «Теория эконо-
мического развития» ученый выделил понятие «новая комбинация». При 
этом, ни в теории, ни в практики не выработано единого, общепринятого 
понятия инноваций. В соответствующей литературе, посвященной изучению 
данных вопросов, прослеживаются различные взгляды на сущность и со-
держание инноваций (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Взгляды зарубежных авторов на определение понятия 

«инновация» 
№ Автор [источник] Определение понятия «инновация» 
1 2 3 

1 Шумпетер Й. [17] 
Является средством предпринимателя для получения прибыли, 
которая выступает одним из главных двигателей, генераторов 
прибыли 

2 Санто Б. [28] 
Общественный, технический, экономический процесс, который 
через практическое использование идей и изобретений приводит к 
созданию лучших по своим свойствам изделий, технологий 

3 Твисс Б. [29] 
Процесс, в котором изобретение или идея приобретают 
экономическое содержание 

4 Портер М. [13] 

Новые технологии и новые способы труда; инновации не 
обязательно базируются на большом технологическом прорыве, это 
могут быть и незначительные улучшения продукта, в том числе 
другой дизайн или изменения в организации производства 

5 
Познанский К. 
[27] 

Изменения в способах производства и товарах, которые основаны 
на знаниях, которые раньше не использовались 

6 Барнет Х. [19] 
Идея, действие или результат, которые по характерным 
качественным признакам отличаются от имеющихся форм 

7 Хаберланд Ф. [22] 
Изменения качественных признаков продукции, способов 
производства, технологий 
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Продолжение табл. 1 
№ Автор [источник] Определение понятия «инновация» 

8 Никсон Ф. [25] 
Совокупность технических, производственных и коммерческих 
мероприятий, приводящих к появлению на рынке новых и 
улучшенных промышленных процессов и оборудования 

9 Хучек М. [16] 
Процесс изменений в технике, технологиях, организации 
производства; возникновению инноваций сопутствуют требования 
сообщества. 

 
Исходя из вышеизложенного, инновации рассматриваем, как создание 

и реализацию чего-то нового и до сих пор не изведанного. В то же время не-
обходим толчок для использования их эффекта для экономического разви-
тия. Согласно концепции Й. Шумпетера [17], движущие силы экономического 
развития основаны на идеях «созидательного разрушения», длинных волнах 
экономической активности и эволюционной теории. Последователи ученого, 
среди которых К. Фримен и Б. Лундвалл утверждают взаимосвязь инноваций 
и социально-экономического развития, и соответственно, их влияния на 
развитие экономики и формирование общества [21; 24]. 

В таком случае, стоит объединить возможности, средства, запасы, ко-
торые могут быть приведены в действие с идеями и изобретениями. В рам-
ках этой комбинации и возникнет инновационный потенциал, которые по-
служит толчком будущего развития. 

В экономическую теорию понятие «инновационный потенциал» впер-
вые ввел К. Фримен, который инновационным потенциалом называл обес-
печение роста системы за счет инноваций [21]. При этом, в зарубежной и 
отечественной экономической литературе присутствуют различные точки 
зрения касательно сути и основных характеристик инновационного потен-
циала. Например, Э. Брукинг характеризирует инновационный потенциал 
как ядро всего потенциала предприятия [1]. П. Друкер впервые употребил 
этот термин применительно к современной промышленности, который счи-
тал, что инновации начинаются с анализа имеющегося потенциала с целью 
его эффективного использования. Ученый отмечал, что инновации начина-
ются с анализа имеющегося потенциала с целью его эффективного исполь-
зования [8]. Майкл Портер связывал инновационный потенциал не только с 
прогрессивными технологиями и научными достижениями, но и с возмож-
ностью предоставления высококачественные сервисы, использовать про-
грессивную логистику [13]. Ф. Котлер рассматривает инновационный потен-
циал исходя из взаимодействия возможностей и потребностей [10]. При этом 
эволюция возможностей порождает эволюцию реализованных потребно-
стей, а эволюция потребностей стимулирует поиск способов их реализации 
на основе новых знаний и опыта. Исходя из представленных выше точек 
зрения, подчеркиваем многоликость инновационного потенциала.  

В этой связи теоретические и методологические вопросы касательно 
инновационного потенциала появляются в работах отечественных авторов. 
Результаты их исследований обобщены в табл. 2. 
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Таблица 2 – Подходы к обоснованию инновационного потенциала 

№ 
Название подхода 

/ ученый 
[источник] 

Обобщающая 
категория 

Обоснования и 
составляющие 

инновационного 
потенциала 

Возможности и 
сферы 

использования 
подхода 

Преимущества 
перед другими 

подходами 

1 2 3 4 5 6 

1 

Объектно-
субъектный 
подход / 
О. Федонин, 
И. Репина, 
О. Олексюк [15] 

Потенциал 

Взаимодействие 
научно-
технического и 
инновационного 
потенциалов в 
рамках ключевых 
сфер социально-
экономического 
развития 

Исследования 
структуры 
потенциала, 
научные 
разработки, 
учебные цели 

Обобщает роль 
потенциала 
инновационной 
активности в 
структуре 
всеобщего 
потенциала 

2 
Устойчивого 
развития /  
А. Бурда [2] 

Потенциал 
устойчивого 
развития 

«Экология» 
устойчивого 
развитие, 
реализация новых 
идей за счет 
инновационного 
и научно-
технического 
аспектов 

Стабилизация 
экономического 
развития за 
счет 
использования 
потенциала 

Практический 
характер 

3 

Ресурсный 
подход / 
З. Герасимчук [4], 
А. Бурда [2], 
В. Демиденко и 
Л. Веретильник [6] 

Ресурсный 
потенциал 

Организация и 
управление 
инновационными 
возможностями 

В сфере 
управления 
ресурсами 

Место 
инновационных 
процессов в 
ресурсном 
обеспечении 

4 

Производственный 
подход / 
О. Коренков [9], 
А. Бурда [2] 

Производственный 
потенциал 

Инновационные 
возможности 
лежат в основе 
эффективного 
производства 

Усовершенство-
вание 
производствен-
ных процессов 

Значение 
инновационной 
составляющей в 
производствен-
ном процессе 

5 

Инновационный 
подход / 
В. Кучинский, 
О. Крамской, 
А. Андрушенко [11] 

Экономический 
потенциал 

Инновации – это 
основа 
экономической 
активности 
страны 

Для 
приоритетов 
инновационной 
активности 

Актуален в 
процессе 
технологизации 

 
Исходя из выделенных выше подходов, универсальная характеристика 

инновационного потенциала основана на его ресурсной природе, за счет ко-
торой реализуются различные направления социально-экономической ак-
тивности.  

Например, в рамках объектно-субъектного подхода выделяют объект-
ные и субъектные составляющие потенциала (О. Федонин, И. Репина, 
О. Олексюк [15, с. 17]. Объектные составляющие характеризируют фактиче-
ский результат реализации потенциала, который пригоден с целью даль-
нейшего воспроизводства. Субъектные составляющие служат предпосылка-
ми для успешной реализации преимуществ объектных составляющих, кото-
рые не готовы к фактическому использованию. К объектным составляющим 
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относятся инновационный, производственный и финансовый потенциал, а 
также потенциал воспроизведения. Научно-технический, управленческий, 
маркетинговый потенциал и потенциал организационной культуры отно-
сятся к субъектным составляющим потенциала. Соответственно с рассмат-
риваемым подходом инновационный характер реализации потребительских 
возможностей потенциала происходит за счет инновационного потенциала 
(объектная составляющая). В то же время, инновационные характеристики 
субъектных предпосылок обеспечиваются научно-техническим потенциа-
лом. Поэтому, согласно объектно-субъектному подходу инновационная ак-
тивность обеспечивается за счет объединения научно-технических усилий и 
инновационных возможностей всех ключевых сфер инновационной актив-
ности. Исходя из вышесказанного, подход имеет обобщающий та системати-
зирующий характер, его целесообразно использовать, как основу для даль-
нейших исследований теоретических основ формирования инновационного 
потенциала. 

При этом, на ряду с теоретическими исследованиями, на практике ин-
новационный потенциал проявляется в форме инновационной активности, 
служит основой устойчивого развития [2, с. 147]. В рамках подхода устойчи-
вого развития автор, в структуре «потенциала устойчивого развития», выде-
ляет социальную, экономическую и экологическую составляющие (рис. 1).  

 

 
Рисунок 1 – Структура потенциала в контексте стабильного развития, 

составлено автором на основе [2] 
 
Экономическая составляющая – это производственный, финансовый, 

маркетинговый, стратегический и информационный потенциалы. Социаль-
ная составляющая – это социальный, трудовой и мотивационный потенциа-
лы. Инновационный и научно-технический потенциалы относятся к эколо-
гической составляющей. Под экологической составляющей авторы понима-
ют прирост полезного эффекта за счет обновления (очищения). При этом, 
такое обновление относится также к изменениям технологий и средств тру-
да.  
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На наш взгляд, подход имеет субъективный характер, поскольку каче-
ственные изменения инновационной составляющей возможны только в ре-
зультате взаимодействия между экологической и экономической состав-
ляющих. Преимущество подхода заключается в возможности его примене-
ния на практике и в процессе разработки стратегий устойчивого развития 
организации. 

Известно, что устойчивое развитие невозможно без систематического 
привлечения ресурсов. Поэтому, в структуре ресурсного потенциала наши 
ученые-соотечественники З. Герасимчук [4], А. Бурда [2], Н. Миценко [12] вы-
деляют материальные, нематериальные, трудовые, инновационные и фи-
нансовые ресурсы, а также методы управления и организации эффективного 
использования ресурсов.  

Ученые В. Демиденко и Л. Веретильник обосновывают ресурсный по-
тенциал, как составляющую производства, которая формирует потребитель-
скую стоимость материальных элементов производственных сил [6]. Инно-
вационная активность формируется за посредничеством воздействия про-
грессивных управленческих и организационных инструментов на инноваци-
онные ресурсы разных сфер хозяйственной деятельности. В то же время за-
рубежные авторы обращают внимание на ориентацию ресурсов и дальней-
шей инновационной активности на формирование стоимости, которая про-
является как потенциал стоимости и потенциал рынка. Потенциал стоимо-
сти является непосредственным индикатором возможностей инновацион-
ной активности, тогда как степень реалистичности и необходимости изме-
нений лежит в основе потенциала рынка [23]. 

На наш взгляд, одной из сильных сторон ресурсного подхода является 
возможность с его помощью объяснить причины успехов или неудач органи-
заций, исследовать эффект от использования различных ресурсов на прак-
тике.  

Инновационная активность организаций также тесно связана с произ-
водственным потенциалом. Поэтому, в структуре потенциала выделяют тех-
нический, технологический, финансовый и трудовой потенциалы согласно 
производственному подходу [2; 9]. Совместное влияние технико-
технологической составляющей в комплексе с научными исследованиями 
служат движущеюся силой расширения производственных возможностей за 
счет систематической инновационной активности. 

Справедливым считаем анализ набора составляющих инновационного 
потенциала экспертным путем на уровне каждого отдельного объекта хо-
зяйственной деятельности (подразделения, предприятия, региона и т. п.) с 
учетом его специфики. Объединяются количественные и качественные по-
казатели структурных элементов потенциала, которые рассматриваются в 
статике и в динамике, формируют «точки и центры экономического роста» 
[3]. При этом, в результате, эффективность производства определяется ха-
рактеристиками инвестиционного потенциала, который обеспечивает воз-
можности инновационной активности за счет взаимодействия финансовой и 
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нефинансовой составляющих [14]. Такой подход способствует более точной 
характеристики предпосылок инновационной активности промышленных 
предприятий, недостатком являются отчасти субъективный характер под-
хода и некая его ограниченность. 

В заключение теоретического обоснования инновационного потен-
циала рассматриваем инновационный подход [11], который обобщено на 
рис. 2.  

 
 

Рисунок 2 – Структура инновационного потенциала,  
составлено автором на основе [2; 9] 

 
Согласно с инновационным подходом инновационная активность 

формируется в результате взаимодействия инновационного и экономиче-
ского потенциалов. В состав экономического потенциала входят производ-
ственно-технологический, научно-технический, финансово-экономический и 
кадровый потенциалы. Тогда, когда инновационный потенциал является ба-
зисом развития, экономический потенциал формирует предпосылки и инст-
рументарий инновационной активности. Подход делает акценты на приори-
тетности инноваций для развития всех сфер современного общества, пред-
назначен для изучения инновационных перспектив деловой активности.  

На наш взгляд, сильной стороной инновационного подхода является 
его четкая практическая направленность, что обеспечит достижение при-
оритетов инноваторов. Недостатки связываем с некой ограниченностью его 
теоретической трактовки. 

Обобщение названых выше подходов, каждый из которых, безусловно, 
освещает отдельные характеристики инновационного потенциала, дает 
возможность утверждать о присутствие потенциала инновационной актив-
ности в любой из ключевых сфер социально-экономического развития. По-
этому, считаем, что инновационный потенциал – это результат взаимодей-
ствия научно-технических предпосылок и ресурсных возможностей, которое 
формирует перспективы дальнейшего развития производства и непроиз-
водственной сферы хозяйственной деятельности на основе успешной систе-
мы управления, организации и контроля данных процессов.  
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Поскольку инновационный потенциал является обобщающей и в то 
же время многомерной категорией, с целью конкретизации возможности 
использования теоретических положений, мы провели исследование по-
тенциала инновационной активности экономики Украины.  

Согласно данных Государственной службы статистики Украины ос-
новными индикаторами инновационной активности являются: доля 
предприятий, которые занимались инновациями, доля предприятий, ко-
торые внедряли инновации и доля реализованной инновационной про-
дукции в промышленной. Предприятия, которые внедряли инновации – 
это субъекты хозяйственной деятельности, которые непосредственно уча-
ствовали в процессе создания инноваций. Этот показатель служит непо-
средственным индикатором инновационной активности.  

В то же время, не все инновационно-активные субъекты хозяйствен-
ной деятельности занимаются непосредственным созданием инноваций. 
Поэтому, на практике используется показатель доли предприятий, кото-
рые занимались инновациями. Это не только субъекты хозяйственной 
деятельности, которые непосредственно участвовали в процессе создания 
инноваций, но и те, которые использовали в своей деятельности уже суще-
ствующие инновации. 

Поскольку в теоретической части нашего исследования, наряду с ин-
новационным потенциалом мы анализируем его научно-технические 
предпосылки, дополнительным индикатором считаем долю научных и на-
учно-технических работ в ВВП. На наш взгляд, этот показатель служит од-
ним среди основных индикаторов инновационной активности. Значения и 
прирост показателей инновационной активности экономики Украины 
представим в табл. 3. 

Как показывают данные табл. 3 отечественные субъекты хозяйст-
венной деятельности недостаточно инновационно-активны. В Украине, в 
большинстве случаев, инновациями занимались те предприятия, которые 
непосредственно принимали участие в инновационном процессе (в сред-
нем 80 % предприятий, которые занимались инновациями). В большинст-
ве развитых стран Европы средняя доля предприятий, которые внедряли 
инновации, составляет около 50% [20], что в четыре раза выше, чем в Ук-
раине (средний показатель на протяжении исследуемого периода 12 %). 
При этом, в Германии инновации внедряют в среднем 79,3 %, а в Люксем-
бурге – 68,1 % предприятий [20]. 

Обратим внимание на то, что для инновационных процессов в нашей 
стране также характерна достаточно неравномерная отраслевая структу-
ра. Большинство субъектов хозяйственной деятельности, которые вне-
дряют инновации, являются представителями перерабатывающей про-
мышленности. Средний уровень инновационной активности тут составля-
ет 25,7 %. 
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Таблица 3 – Показатели инновационной активности национального 
ВВП и предпринимательства в 2000-2014 годах, составлено автором по [7] 

Годы 

Доля предприятий, 
которые 

занимались 
инновациями, % 

Доля предприятий, 
которые внедряли 

инновации, % 

Доля реализованной 
инновационной 

продукции в 
примышленной, % 

Доля научных и 
научно-

технических работ 
от ВВП, % 

знач. 
Прироста
кТ 2000  знач. 

Прироста
кТ 2000  знач. 

Прироста
кТ 2000  знач. 

Прироста
кТ 2000  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2000 18,0 - 14,8 - 6,8 - 1,16 - 

2001 16,5 -8,33 14,3 -3,38 6,8 0,00 1,11 -4,31 

2002 18,0 0,00 14,6 -1,35 7,0 2,94 1,11 -4,31 

2003 15,1 -16,11 11,5 -22,30 5,6 -17,65 1,24 6,90 

2004 13,7 -23,89 10,0 -32,43 5,8 -14,71 1,19 2,59 

2005 11,9 -33,89 8,2 -44,59 6,5 -4,41 1,09 -6,03 

2006 11,2 -37,78 10,0 -32,43 6,7 -1,47 0,98 -15,52 

2007 14,2 -21,11 11,5 -22,30 6,7 -1,47 0,93 -19,83 

2008 13,0 -27,78 10,8 -27,03 5,9 -13,24 0,90 -22,41 

2009 12,8 -28,89 10,7 -27,70 4,8 -29,41 0,95 -18,10 

2010 13,8 -23,33 11,5 -22,30 3,8 -44,12 0,90 -22,41 

2011 16,2 -10,00 12,8 -13,51 3,8 -44,12 0,79 -31,90 

2012 17,4 -3,33 13,6 -8,11 3,30 -51,47 0,80 -31,03 

2013 16,8 -7,27 13,6 -8,39 3,30 -51,47 0,81 -31,53 

2014 16,1 -10,56 12,1 -18,49 3,30 -50,00 0,70 -41,44 

 
Высокий уровень инновационной активности имеют предприятия, 

которые действуют соответственно направлению «Информация и теле-
коммуникации» – 26,6 % [7]. Для сравнения, в Польше наиболее высокий 
уровень инновационной активности характерный для предприятий от-
расли производства кокса (90,5 %) и фармакологии (82 %) при среднем 
уровне внедрения инноваций 36 % [30]. 

Доля реализованной инновационной продукции в промышленной 
продукции, а также научных и научно-технических работ от ВВП Украины 
также остаются низкими. Например, в 2000 г. доля научных и научно-
технических работ от ВВП составляла 1,16 %. На протяжении дальнейших 
периодов этот показатель колебался от 1,11 % в 2002 г. к 0,7 % в 2014 г. На 
наш взгляд, именно в связи с такими тенденциями в стране не достаточно 
развитая коммерциализация результатов научно-технической деятельно-
сти. В Украине менее одного процента зарегистрированных объектов ин-
теллектуальной собственности реализуются на практике тогда, как в 
Финляндии этот показатель составляет 30 %. Доходы от продажи лицен-
зий в расчете на одного человека составляют около одного доллара на год. 
В США этот показатель – 150 дол. США [5]. 
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Отметим, что обоснованные выше проблемы, в большинстве случаев, 
связаны с недостаточно привлекательными условиями для инновацион-
ной активности отечественных предприятий.  

На наш взгляд, на уровне государства необходимо усилить стимули-
рование инновационной активности за счет льгот для предприятий, кото-
рые занимаются инновациями в приоритетных для страны отраслях. По-
мимо сказанного, стоить обратить внимание на тенденции финансирова-
ния инновационной деятельности в Украине. 

Согласно данных Государственной службы статистики Украины, на-
чиная с 2000 г., объемы финансирования инновационной деятельности вы-
росли (табл. 4). 

 

Таблица 4 – Источники финансирования инновационной деятельности 
в Украине на протяжении 2000-2014 гг. [7] 

Годы 

Финансирование 
инновационной 
деятельности, 

млн. грн. 

в т. ч. за счет ресурсов, млн. грн. 

собственных 
государственного 

бюджета 
иностранных 
инвесторов 

другие 
источники 

(в т. ч. 
кредитование) 

1 2 3 4 5 6 
2000 1 757,1 1 399,3 7,7 133,1 217,0 
2001 1 971,4 1 654,0 55,8 58,5 203,1 
2002 3 013,8 2 141,8 45,5 264,1 562,4 
2003 3 059,8 2 148,4 93,0 130,0 688,4 
2004 4 534,6 3 501,5 63,4 112,4 857,3 
2005 5 751,6 5 045,4 28,1 157,9 520,2 
2006 6 160,0 5 211,4 114,4 176,2 658,0 
2007 10 850,9 7 999,6 144,8 321,8 2 384,7 
2008 11 994,2 7 264,0 336,9 115,4 4 277,9 
2009 7 949,9 5 169,4 127,0 1 512,9 1 140,6 
2010 8 045,5 4 775,2 87,0 2 411,4 771,9 
2011 14 333,9 7 585,6 149,2 56,9 6 542,2 
2012 11 480,6 7 335,9 224,3 994,8 2 925,6 
2013 9 562,6 6 973,4 24,7 1253,2 1 311,3 
2014 7 695,9 6 540,3 344,1 138,7 672,8 

 
Исходя из приведенных в табл. 4 данных видим, что в структуре ис-

точников финансирования инновационной деятельности максимальную 
долю составляют собственные ресурсы предприятий (рис. 3). 

Из рис. 3 видно, что финансирование инновационной деятельности 
за счет ресурсов государственного бюджета, а также иностранных инве-
сторов ограничено. На наш взгляд, для активизации и дифференциации 
финансирования инновационной деятельности важно спрогнозировать по-
тенциал инновационной активности. Это покажет реальные перспективы 
для будущих инвестиций в отечественные инновации. 
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Рисунок 3 – Динамика и структура источников финансирования 

инновационной деятельности в Украине на протяжении 2000-2014 гг., 
составлено автором по [7] 

 
В контексте нашего исследования, прогнозирование будущих измене-

ний показателей инновационной активности сделано, исходя из среднего 
прироста их изменений в сравнении с предыдущим периодом согласно 
с формулой (1): 

 
   ,23122312 ППППППАПП        (1) 

где 2312 ,   ПП  – абсолютное изменение показателей первого и вто-

рого годов  12 ПП   и третьего и второго годов  23 ПП   соответственно. 

 
Расчет прироста изменений показателей инновационной активности 

отечественного ВВП и предпринимательства (табл. 3) проведен путем под-
становки их прироста в формулу соответствующего тренда и показан в 
табл. 5.  

Прогнозный прирост изменений к предыдущему периоду на протяже-
нии 2015-2017 гг. рассчитан, как среднее арифметическое значение преды-
дущих трех периодов. Прогнозный темп прироста показателей инновацион-
ной активности 2015-2017 гг. к 2000 г. находим с помощью функции 
Microsoft Excel «ЛИНЕЙН», которая возвращает параметры линейного при-
ближения по методу наименьших квадратов (табл. 5). 

Темпы прироста рассчитанных показателей относительно уровня 
2000 года и прогнозы дальнейшего прироста, исходя из сформированных 
тенденций, изображены на рис. 4. 

217 
203,1 

562,4 
688,4 

857,3 

520,2 658 

2384,7 
4277,9 

1140,6 
771,9 

6542,2 

2925,6 

1311,3 

672,8 

0 

2000 

4000 

6000 

8000 

10000 

12000 

14000 

16000 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

млн. грн 

собственные ресурсы  ресурсы государственного бюджета 

ресурсы иностранных инвесторов  другие источники (в т. ч. кредит) 



ТРАЕКТОРИЯ НАУКИ      www.pathofscience.org 
Электронный научный журнал . – 2016. – № 2(7)      ISSN 2413-9009 

Раздел «Бизнес и администрирование»   2.41 

Таблица 5 – Прогноз показателей инновационной активности ВВП и 
предпринимательства в Украине на 2015-2017 гг., рассчитано автором по [7] 

Год
ы 

Доля предприятий, 
занимавшихся 

инновациями, % 

Доля предприятий, 
внедрявших 

инновации, % 

Доля реализованной 
инновационной 

продукции в 
примышленной, % 

Доля научных и 
научно-технических 

работ от ВВП, % 

Прироста
кТ 2000

 

Прироста
ЦепнойТ

 

Прироста
кТ 2000

 

Прироста
ЦепнойТ

 

Прироста
кТ 2000

 

Прироста
ЦепнойТ

 

Прироста
кТ 2000

 

Прироста
ЦепнойТ

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2001 -8,33 -  -3,38 -  0 -  -4,31 -  
2002 0 -  -1,35 -  2,94 -  -4,31 -  
2003 -16,11 24,44 -22,3 22,98 -17,65 23,53 6,9 -11,21 
2004 -23,89 -8,33 -32,43 -10,82 -14,71 -23,53 2,59 15,52 
2005 -33,89 2,22 -44,59 2,03 -4,41 -7,36 -6,03 4,31 
2006 -37,78 -6,11 -32,43 -24,32 -1,47 7,36 -15,52 0,87 
2007 -21,11 -20,56 -22,3 2,03 -1,47 2,94 -19,83 -5,18 
2008 -27,78 23,34 -27,03 14,86 -13,24 11,77 -22,41 -1,73 
2009 -28,89 -5,56 -27,70 -4,06 -29,41 4,40 -18,10 -6,89 
2010 -23,33 -6,67 -22,30 -6,07 -44,12 -1,46 -22,41 8,62 
2011 -10,00 -7,77 -13,51 -3,39 -44,12 -14,71 -31,90 5,18 
2012 -3,33 6,66 -8,11 3,39 -51,47 7,35 -31,03 -10,36 
2013 -7,27 10,61 -8,39 5,69 -51,47 -7,35 -31,53 1,36 
2014 -10,56 -0,66 -18,49 9,82 -50,00 -1,47 -41,44 9,41 

2015 0,15 5,54 0,25 6,30 0,29 -0,49 -0,12 0,14 
2016 0,19 5,16 0,31 7,27 0,28 -3,10 -0,14 3,64 
2017 0,22 3,35 0,37 7,79 0,23 -1,69 -0,07 4,40 

 
 

 
Рисунок 4 – Прогноз динамики показателей инновационной активности 
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Исходя из данных табл. 5 и рис. 4, общая динамика активности отече-
ственного ВВП и предпринимательства не является достаточно позитивной. 
Несмотря на это, считаем, что стабилизация возможна. Это подтверждает ре-
альность развития потенциала инновационной активности в Украине. 

 
Выводы 
 
Вследствие проведенного исследования можем сделать следующие за-

ключения касательно теоретического обобщения потенциала инновацион-
ной активности, анализа потенциала инновационной активности экономики 
Украины: 

- исходя из утверждения, что инновации направлены на создание и 
реализацию чего-то нового и до сих пор не изведанного, их формирование 
возможно за счет объединения ресурсов для достижения перспектив; 

- достижения перспектив реализуется за счет объединения возможно-
стей, средств, запасов, которые могут быть приведены в действие с идеями и 
изобретениями – формируется инновационный потенциал; 

- в результате анализа различных подходов к оценке инновационной 
активности делаем выводы касательно ее комплексного характера, что от-
носится к возможности объединения инновационного и научно-
технического потенциалов с организационными и управленческими способ-
ностями; 

- каждый из выделенных подходов показывает различные преимуще-
ства потенциала инновационной активности. Это делает возможным ис-
пользование теоретических концепций на практике; 

- текущая инновационная активность экономики Украины находится 
на среднем уровне, что связано с непостоянностью социально-
экономических процессов в стране и в мировом сообществе. 

Для обобщения возможностей потенциала инновационной активности 
Украины рекомендуем рассматривать вероятные сценарии развития инно-
вационного потенциала. Выделяем пессимистический, оптимистический и 
вероятный сценарии.  

Согласно первому из них, отечественные субъекты хозяйственной дея-
тельности будут инвестировать в инновации исключительно для поддержки 
текущих технических характеристик продукции. Соответственно, покупа-
тель будет терять интерес к такой продукции в пользу зарубежных аналогов, 
что негативно скажется на потенциале инновационной активности нацио-
нальной экономики. Для стабилизации ситуации, в первую очередь, важны 
государственное стимулирование и поддержка инновационной деятельно-
сти.  

Оптимистический сценарий заключается в стремительном расшире-
нии потенциала инновационной активности. Это произойдет за счет качест-
венного роста инновационных и технических характеристик продукции. Со-
гласно с таким ходом событий постоянно растет потребность в дополни-



ТРАЕКТОРИЯ НАУКИ      www.pathofscience.org 
Электронный научный журнал . – 2016. – № 2(7)      ISSN 2413-9009 

Раздел «Бизнес и администрирование»   2.43 

тельных ресурсах. Поэтому, для предприятий важны не только внутренние, 
но и внешние ресурсы, важно объединить возможности отечественных и за-
рубежных инвесторов. 

Вероятный сценарий характеризирует возможность стабильного раз-
вития инновационно-активных субъектов хозяйственной деятельности. По-
вышение качественного уровня инноваций будет постепенным, поэтому для 
субъектов хозяйственной деятельности важно налаживать систему монито-
ринга качества продукции и развивать организационную структуру. Для 
расширения потенциала инновационной активности рекомендуем обратить 
внимание на возможность воспользоваться кредитом, ресурсами различных 
фондов и т. п. 

С целью стабилизации инновационной активности экономики страны, 
целесообразно показать возможности стабилизации потенциала националь-
ной экономики. Это позволит привлечь дополнительные ресурсы из различ-
ных источников. За счет дополнительных ресурсов осуществится дальней-
шее развитие потенциала инновационной активности. В целом потенциал 
инновационной активности предназначен для комплексного оценивания 
дальнейших перспектив обеспечения конкурентоспособности страны на ми-
ровых рынках, что подтверждает необходимость постоянного исследования 
данных процессов на национальном уровне. 
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Abstract. Nowadays, the world’s competitiveness of the national economy depends on 
systematic innovative development of all branches of economic activity. Therefore, it is advisable 
to combine all kinds of scientific, technical and innovative growth into the system of innovative 
activity. It is also important to single out the potential of innovative activity. The article analyzes 
the systems of different views on innovations and innovative potential, which are represented in 
research papers of foreign and native authors. Such analysis gives the possibility to identify the 
theoretical approaches to the nature and essence of innovative potential. The tendencies of 
innovative activity in Ukraine are considered, the indicators of the potential of innovative activity 
of the national economy are analyzed. The predictions about the further changes of the innovative 
activity potential are made. At the end of the research, the conclusions to stimulate the potential 
of innovative activity of Ukrainian economy are made. 
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Анотація. Стаття присвячена аналізу маркетингових технологій корпоративної 
соціальної відповідальності в сучасних умовах розвитку деревообробної промисловості 
України з акцентом на необхідність ведення нефінансової звітності. 

Ключові слова: корпоративна соціальна відповідальність, конкурентна перевага, 
нефінансова звітність, етичні обов’язки, піраміда Керолла, динаміка розвитку, 
колективний договір. 

 

Вступ 
 

В останні роки відбувається зміна пріоритетів та моральних цінностей 
суспільства. Конкурентоздатність підприємства тепер забезпечують не лише 
економічні показники, а й рівень соціального забезпечення працівників, роз-
робка та реалізація програм підтримки інтернатів, лікарень та шкіл, впрова-
дження екологічно безпечних та енергозберігаючих технологій, запрова-
дження на підприємстві механізму контролю якості, тощо. Такий підхід до 
ведення підприємницької діяльності сформувався в концепцію корпоратив-
ної соціальної відповідальності (КСВ).  

Метою статті є аналіз маркетингових технологій корпоративної соціа-
льної відповідальності в сучасних умовах розвитку ринку деревообробної 
промисловості з акцентом на необхідність ведення нефінансової звітності. 

Дослідження корпоративної соціальної відповідальності знайшло своє 
відображення у роботах Г. Боуена, П. Друкера, Т. Бредгарда, Ф. Котлера, 
К. Девіса, М. Фрідмана, Е. Фрімена, Дж. Елкінгтона, А. Керолла, Дж.  Муна, 
Ю. Благова, С. Літовченко, А. Горошилова, М. Кормакова та багатьох інших.  

У той же час в Україні приділяти увагу даному питанню та формувати 
власне бачення корпоративної соціальної відповідальності підприємств по-
чали лише нещодавно. Серед вітчизняних дослідників даного напрямку мо-
жна назвати Ю. Саєнко, П. Яницького, Ф. Євдокимова, Г. Назарова, 
Г. Поповича, І. Акімова, О. Осінкіна, О. Філіпченко та інших.  

Об’єктом дослідження є ринок деревообробної промисловості України, 
а предметом виступає корпоративна соціальна відповідальність підприємств 
даної галузі.  
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Результати дослідження 
 

Сьогодні термін «корпоративна соціальна відповідальність» настільки 

популярний, що пошук даної комбінації слів в англомовній частині Інтернету 

видає більше мільйона посилань. У документах Європейської комісії можна 

знайти таке визначення: «Корпоративна соціальна відповідальність за своєю 

суттю є концепцією, яка відображає добровільне рішення компаній брати 

участь у поліпшенні суспільства і захисту навколишнього середовища» [18].  

Розвинена система соціального захисту раніше сприймалася підприєм-

ствами лише як джерело необґрунтованих додаткових витрат. Зважаючи при 

цьому на фінансову неспроможність держави підтримувати її у належному 

стані, легко було спрогнозувати різке зменшення рівня соціального захисту 

населення – скорочення кількості об’єктів соціальної інфраструктури, погір-

шення якості соціальних послуг. Проте, в останні роки відбувається зміна су-

спільних цінностей та пріоритетів. Поряд із економічними чинниками все бі-

льшу роль у забезпеченні конкурентоздатності, досягненні високої продук-

тивності та прибутковості виробництва починають відігравати неекономічні 

показники роботи підприємства – рівень соціального забезпечення праців-

ників, розробка та реалізація програм підтримки інтернатів, лікарень та 

шкіл, запровадження на підприємстві механізму контролю якості, впрова-

дження екологічно безпечних та енергозберігаючих технологій тощо. 

У багатьох розроблених теоріях концепція корпоративної соціальної 

відповідальності часто заміщувалася іншими визначеннями, які на думку на-

уковців краще відображали суть відносин підприємства та суспільства [5]. 

Так, найбільш відомими серед них є «соціальна відповідальність бізнесме-

нів», «корпоративна соціальна діяльність», «корпоративна соціальна чуттє-

вість», «етика бізнесу», «корпоративне громадянство», тощо. Щоб поєднати 

існуюче розмаїття підходів А. Керолл запропонував розглядати концепцію 

корпоративної соціальної відповідальності як своєрідного «ядра», яке узго-

джується з іншими теоріями або трансформується у них [2]. 

Він виділив чотири основні види підходів до концепції корпоративної 

соціальної відповідальності: 

1. Інструментальний підхід. 

2. Підхід з позиції політичного впливу 

3. Підхід з позиції соціальних вимог 

4. Підхід з позиції етики.  

Об’єднавши існуючі теорії вчений запропонував трактувати корпора-

тивну соціальну відповідальність як своєрідну «піраміду», яка складається з 

економічної, правової, етичної та дискреційної (філантропічної) відповіда-

льності організації перед суспільством (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Піраміда корпоративної соціальної  
відповідальності А. Керолла [2] 

 
В основі «піраміди» А. Керолла лежить економічна відповідальність, 

оскільки історично компанії створювалися як виробники товарів та послуг, 
що дозволяло забезпечувати потреби суспільства та отримувати прибуток. 
Правова відповідальність передбачає необхідність дотримуватися існуючих 
законів, підпорядковуючи свою економічну діяльність існуючим законодав-
чим нормам. Етична відповідальність вимагає від підприємства діяти відпо-
відно до існуючих норм моралі зацікавлених сторін. Дискреційна (філантро-
пічна) відповідальність передбачає, що організація буде добровільно відпо-
відати на очікування суспільства та вести свою діяльність, використовуючи 
соціальні програми [2].  

Спираючись на піраміду КСВ А. Керолла, можна виділити наступні види 
корпоративної соціальної відповідальності [19]: 

1. Економічні обов’язки. Першим обов’язком компанії є її економічна 
відповідальність – тобто, компанія повинна, в першу чергу, приносити при-
буток. Це з причини, що якщо компанія не буде заробляти гроші, то її самої не 
стане, співробітники втратять робочі місця, і компанія не зможе навіть дума-
ти про свої соціальні обов’язки. Компанія, як хороший корпоративний гро-
мадянин, повинна спочатку переконатися, що це може бути вигідно. 

2. Юридичні обов’язки. Юридична відповідальність компанії – це вимо-
ги до компанії, що передбачені законом. Юридичні обов’язки можуть варію-
ватися від правил цінних паперів трудового права, екологічного права і на-
віть кримінального права. 

3. Етичні обов’язки. Після того як компанія виконала економічні та 
правові обов’язки, вона може розглядати етичну відповідальність. Етичні 
обов’язки являються важливими, бо ґрунтуються на добрій волі компанії. 
Вони можуть включати екологічно чисте виробництво, справедливу заробіт-
ну плату або відмову ведення бізнесу з репресивними країнами. 

4. Благодійні обов’язки. Якщо компанія в змозі задовольнити всі свої 
інші обов’язки, вона може приступити до виконання благодійних обов’язків, 
які знаходяться вище інших і стосуються того, що компанія вважає правиль-

Етична відповідальність 

 
Правова відповідальність 

 

 

 

 

 

Дискреційна  

відповідальність 

Економічна відповідальність 
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ним. Вони включають зусилля принести користь суспільству – наприклад, 
послуги громадським організаціям, участь у проектах по допомозі навколи-
шньому середовищу або пожертви грошей на благодійність. 

Важливим представляється поділ соціальної політики підприємства у 
відповідності з її адресатами на внутрішню та зовнішню [8]. Внутрішня кор-
поративна соціальна політика – це соціальна політика, що проводиться для 
працівників своєї компанії та обмежена рамками даної компанії. Зовнішня 
корпоративна соціальна політика – соціальна політика, що проводиться для 
місцевого співтовариства на території діяльності компанії або її окремих під-
приємств [8]. 

Важливо розуміти, що соціальна відповідальність бізнесу можлива 
тільки за низки умов: 

- головне – це можливість бізнесу приймати самостійні рішення; 
- відповідальність – це і розуміння наслідків самостійно прийнятих рі-

шень – наслідків і результатів як безпосередніх, так і наступних, опосередко-
ваних; 

- здатність бачити цілі і сенс розвитку бізнесу в контексті розвитку сус-
пільства; 

- бажання приймати рішення, що сприяють розвитку суспільства. 
Принципи корпоративної соціальної відповідальності визначають ос-

новні положення діяльності підприємства з реалізації корпоративної соціа-
льної відповідальності. Принцип – це основне, що відбиває сутність КСВ, то-
му недотримання вимог одного принципу корпоративної соціальної відпові-
дальності спотворює сутність даного поняття. 

Виділяють наступні принципи корпоративної соціальної відповідаль-
ності [7]: 

1. Відкритість (прозорість, публічність, достовірність, діалог). 
2. Системність (спрямованість, єдність у часі, єдність у просторі, регу-

лярність, інтегрованість). 
3. Значущість (актуальність, масштабність, ефективність). 
4. Недопущення конфліктів (політична незаангажованість, дистанцію-

вання від церкви, відмова від підтримки націоналістичних рухів, відмова від 
підтримки фан-клубів). 

Соціальна активність компанії виражається у проведенні різноманіт-
них соціальних програм як внутрішньої, так і зовнішньої спрямованості. Від-
мінними особливостями програм соціальної активності є добровільність їх 
проведення, системний характер і пов’язаність з місією та стратегією розви-
тку компанії. Аби показати свої переваги над конкурентами та заявити про 
корпоративну соціальну відповідальність підприємство готує нефінансовий 
звіт. Якщо річні фінансові звіти випускаються вже приблизно 150 років, то 
сама ідея випуску нефінансових звітів виникла років 40 тому. І перші нефіна-
сові звіти недбало називали «еко-порнографічними» або рекламними. За те, 
що вони ніяк не були пов’язані з результативністю [11]. 
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За 40 років нефінансовий звіт досягнув величезного прогресу. Найвища 
точка на сьогодні – законодавчі вимоги до звітності в таких країнах, як Ні-
дерланди, Норвегія, Швеція, Великобританія, Німеччина [9]. 

Нефінансові звіти – це звіти компаній, які містять не тільки інформацію 
про результати економічної діяльності, але також соціальні та екологічні по-
казники. Обов’язковими елементами нефінансового звіту являються наступ-
ні: масштаб звіту, опис компанії, практики компанії, питання особливого ін-
тересу стейкхолдерів, опис діяльності компанії з вирішення питань КСВ, по-
літика й підходи компанії, показники результативності, майбутні цілі та за-
вдання. Існують різноманітні назви нефінансового звіту [12]: 

- звіт про корпоративну соціальну відповідальність (КСВ звіт); 
- звіт зі сталого розвитку; 
- звіт про корпоративне громадянство; 
- звіт про вплив компанії на навколишнє середовище, здоров’я та без-

пеку (звіт EHS); 
- соціальний звіт.  
Нефінансові звіти готуються відповідно певних стандартів (табл. 1). 
 
Таблиця 1 – Стандарти для підготовки звіту з КСВ, складено за [5, 7, 11] 

Назва стандарту Характеристика 
Комунікація про прогрес 
(КПП) щодо виконання 
принципів Глобального 
договору ООН 

Готується тільки компаніями – членами ГД ООН раз на рік. Він 
повинен містити вступне слово керівника компанії, в якому 
обов’язково повинна бути зафіксована підтримка принципів ГД 
і демонстрація того, як компанія Виконує принципи ГД ООН в 
чотирьох сферах: права людини, трудові відносини, захист на-
вколишнього середовища і боротьба з корупцією. 

Звіт вільного формату Створюється компанією за своєю структурою. Є два види поді-
бних звітів: буклети (в основному, це перелік тих чи інших про-
ектів компанії) і солідні звіти з власною, розробленої компані-
єю, системою і показниками. 

GRІ звіт Звіт за стандартом GRІ (Глобальна ініціатива зі звітності) має 
чіткі індикатори, які компанія повинна розкрити. У відповідно-
сті з описом тих чи інших показників компанія отримує різні 
рівні застосування – від А (розкриття всіх показників) до С (ро-
зкриття по одному показнику в економічній, соціальній та ін. 
сферах). Якщо компанія проходить незалежну оцінку, то до бу-
кви рівня застосування додається значок "+". 

Звіт за стандартом AA 
1000 

Базується на діалозі зі стейкхолдерами і може бути перевірений 
стейкхлодерами (верифікований). Верифікація звіту – це підт-
вердження наданої інформації незалежною стороною. 

Інтегрований звіт Пояснює, як сталий розвиток вписано у відання бізнесу компа-
нії. Сьогодні такі компанії, як BASF, Phіlіps, Novo Nordіsk (з 2004 
р.), Unіted Technologіes Corporatіon, Amerіcan Electrіc Power і 
Rabobank, готують інтегровані звіти. У 2007 році ініціатива 
принца Уельського «Звітність зі сталого розвитку» представила 
План інтегрованої звітності, яким користуються для своєї звіт-
ності такі компанії, як Avіva, BT і HSBC. Тим не менше, сам набір 
показників для інтегрованої звітності ще розробляється. 
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Як і в будь-якому процесі, написання нефінансової звітності потребує 
виконання певного алгоритму дій. Виділяють наступні етапи підготовки зві-
ту з КСВ [1, 14, 16]: 

1. Необхідно отримати схвалення керівництва компанії. 
2. Узгодити цілі компанії (для чого вона звітує: поліпшення репутації, 

збільшити цінність для акціонерів, стати краще конкурентів), очікування як 
компанії, так і стейкхолдерів, потреба в верифікації третьою стороною. 

3. Визначити, за яким стандартом або форматом компанія готуватиме 
звіт, його масштаб (рівень розкриття економічних, соціальних та екологіч-
них показників) та мову, визначити ресурси і часовий період, форму втілення 
звіту (друкований або онлайн), рівень верифікації. 

4. Створити крос-секторальну робочу групу з різних відділів для підго-
товки звіту. 

5. Узгодити ключові питання для розкриття у звіті, оцінити, чи є інфо-
рмація за узгодженими питань (чи збирають дані за цими показниками).  

6. Залучити стейкхолдерів для визначення суттєвих питань для розк-
риття в звіті. 

7. Створити Протокол звітності (опис розкритих показників, методоло-
гію та періодичність їх збору), провести аналіз отриманих даних. 

8. Узгодити ключові заяви звіту, скласти текстову частину звіту, визна-
чити графічну частину звіту, фотографії.  

9. Подумати над назвою звіту, яка повинна відображати ключові зміни, 
що відбулися за звітний період або пріоритети компанії на майбутнє.  

10. Провести аудит звіту, як внутрішній, так і зовнішній. 
11. Зробити електронну або друковану версію звіту. Можна зробити 

окремий міні-сайт за звітом на порталі компанії.  
12. Розробити стратегію розповсюдження звіту серед ключових стейк-

холдерів, а також комунікаційну стратегію.  
У нефінансовій звітності краще уникати неточності і некоректності по-

дачі інформації. Нещодавно Leeds Unіversіty (Великобританія) і Euromed 
Management School (Франція) проаналізували 4000 нефінансових звітів і 
«знайшли непідтверджені заяви, незрозумілі дані і неточні цифри». Напри-
клад, італійська компанія ENEL у своєму звіті заявляла, що «наші викиди 
склали 122089 млн. тонн». Насправді, виявилося, що це в 4 рази більше вики-
дів планети Земля [5]. 

Також не треба використовувати загальні твердження («компанія до-
тримується прав людини, які відображені в таких Конвенціях ООН», і т.д.) та 
стійкі кліше («ми, як соціально відповідальна компанія», будуємо краще май-
бутнє»). Якщо така практика була прийнятна для перших звітів компаній, 
коли і компанії вчилися писати звіти, а читачі – читати, то зараз – це моветон, 
що знижує довіру до звіту. 

Деревообробна промисловість України є одним з тих секторів економі-
ки, який найбільш тісно використовує ресурси навколишнього середовища; в 
його роботі задіяна велика кількість живої праці, що обумовлює потенційну 
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привабливість галузі для аналізу стану впровадження технологій корпора-
тивної соціальної відповідальності [3, 17]. 

Основні показники використання й охорони лісу, тваринних ресурсів в 
Україні в 2010-2014 рр. подано в табл. 2.  

 
Таблиця 2 – Основні показники використання й охорони лісу, 

тваринних ресурсів в Україні в 2010-2014 рр. [4] 

Показники  
Роки 

2010 2011 2012 2013 2014 
Обсяг продукції, робіт та послуг лісового 
господарства (у фактичних цінах), млн. грн. 

4097,7 5674,8 5911,6 6363,9 7739,9 

Заготівля деревини, 
тис. куб. м 

Усього 18064,6 19746,2 19763,6 20340,6 20672,4 
у т.ч. від рубок 
головного 
користування 

7767,4 8647,5 8433,2 8484 8853,1 

Відтворення лісів, тис. га 70,1 72,4 70,1 67,7 58 
Площа мисливських угідь, тис. га 46745,7 46491,7 44565 42685,9 37539,8 

Загальна чисельність 
мисливських тварин, 
тис. голів 

копитних тварин 239 244,4 239,6 238,3 233,6 
хутрових звірів 2249,6 2189,2 2070,8 1944,2 1747,5 
пернатої дичини 10672,9 10592 10523,5 10202,9 9169,3 

 
Згідно даних табл. 2 обсяг реалізованої продукції, робіт та послуг дере-

вообробної галузі має стабільні темпи зростання з 4,1 млрд. грн. у 2010 р. до 
7,7 млрд. грн. у 2014 р. Загальні темпи зростання становлять 189 %. 

Як бачимо з табл. 2, кількість щорічної заготівлі деревини також збі-
льшилася на 2,6 млн. куб. м у 2014 р. у порівнянні з 2010 р., проте відтворен-
ня лісів зменшилося на 17% за цей же період. Також зменшилася площа мис-
ливських угідь та чисельність мисливських тварин, що пов’язано зі змен-
шенням самої території країни. 

За загальною площею земель лісогосподарського призначення та лісів 
на інших категоріях земель (10,8 млн. га) та загальним запасом деревини в 
лісах (1,8 млрд. куб. м) Україна посідає восьме місце в Європі (без Росії). 

Одним з пріоритетних і найменш витратних напрямків розвитку дере-
вообробної галузі та зростання її експортного потенціалу може стати розви-
ток виробництва і споживання пелетів (використання деревини і відходів 
деревини на паливні потреби). На даний час 150 пелетних заводів в Україні 
щорічно виробляють близько 240 тис. т гранул, при потребі країн ЄС понад 
10 млн. т гранул на рік. Тому для збільшення експортного потенціалу галузі 
необхідно вирішити наступні завдання [10, 15]:  

- змінити структуру зовнішньоекономічного балансу через активне 
стимулювання експорту продукції з високою доданою вартістю;  

- запровадити сертифікацію ведення лісового господарства і торгівлі 
лісовою продукцією за системою FSC (Forest Stewardshіp Councіl);  

- впроваджувати виробництво нових видів імпортозамінної продукції, в 
першу чергу сучасних деревних плиткових матеріалів та продукції лісохімії. 
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Корпоративна соціальна відповідальність у галузі лісового господарст-
ва включає в себе такі напрямки [13]: корпоративна етика; корпоративна со-
ціальна політика відносно суспільства; корпоративна політика у сфері охо-
рони навколишнього середовища; принципи і підходи до корпоративного 
управління та корпоративної поведінки; питання із дотримання прав люди-
ни у відносинах з постачальниками, споживачами, персоналом. 

Серед розмаїття різновидів корпоративної соціальної відповідальності 
розрізняють напрямки у зовнішній та внутрішній діяльності організації. Так, 
до зовнішньої (тобто спрямованої поза межами компанії) КСВ на підприємс-
тві лісової галузі належить: співпраця з місцевими громадами; взаємини з бі-
знес-партнерами, постачальниками і споживачами (так званими групами 
впливу); дотримання прав людини в веденні бізнесу; внесок до вирішення 
глобальних екологічних проблем. 

Внутрішній вимір корпоративної соціальної відповідальності охоплює 
такі сфери організації бізнесу як: управління людськими ресурсами; охорона 
здоров’я та безпека праці; адаптація до змін; управління впливами на до-
вкілля та використання природних ресурсів. 

Для підприємств лісового господарства можна дати наступні рекомен-
дації по вдосконаленню корпоративної соціальності. 

1. Провести заходи, направлені на збільшення кількості насаджень, ту-
рботу про птахів узимку, збереження рідкісних видів рослин. Корпоративна 
соціальна відповідальність за цим напрямком для лісгоспів є їхньою голов-
ною конкурентною перевагою: вони піклуються про ліс та навколишнє сере-
довище, постійно омолоджують ліси. Протягом року можна проводити безліч 
різноманітних маркетингово-орієнтовані заходів по збереженню природи, 
які увійшли б до розділу «Охорона навколишнього середовища». 

2. Розширити соціальну програму профспілки. Профспілка лісгоспу має 
надавати певні пільги для його робітників: 

- путівки для дітей працівників до дитячого оздоровчого табору; 
- новорічні вистави для дітей членів профспілки; 
- проводити спортивні змагання й урочисті збори, присвячені Дню пра-

цівника лісу, Всеукраїнську акцію «Майбутнє лісу у твоїх руках», конкурси 
«Кращій малюнок», «Кращій твір», професійний конкурс «Кращій лісоруб», 
спартакіади з лісівничого багатоборства; 

- надавати деревину зі знижкою для працівників, які будують власне 
житло; 

- надавати працівникам безвідсоткову позику на купівлю або будівниц-
тво житла, навчання працівника або його дитини у вищих та середніх спеціа-
льних закладах; 

- надавати одноразову допомогу штатним працівникам, які вступають 
до шлюбу; 

- виплачувати вагітним жінкам компенсацію у розмірі 50 % вартості 
споживчого кошика; 

- надавати одноразову матеріальну допомогу працівникам, які призвані 
на військову службу по мобілізації. 
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Висновки 
 
Кожне підприємство має розуміти, що його бізнес впливає на співробі-

тників, на споживачів продукції і постачальників, на місцеве населення, му-
ніципальне та регіональне, а також на джерела фінансування (акціонерів, 
кредиторів, банки) та інші пов’язані з його діяльністю сторони. У підприємс-
тва повинен бути налагоджений зворотній зв’язок зі стейкхолдерами: підп-
риємство має прислухатися до їхніх пропозицій і зважувати, яким чином мо-
жна поліпшити свою роботу. Цей принцип є базовим для збільшення вартос-
ті бізнесу, поліпшення репутації, зміцнення довгострокових перспектив роз-
витку. 

Сьогодні репутація відіграє дуже важливу роль при ринковій оцінці пі-
дприємства – стійка репутація сприяє підвищенню акціонерної вартості і 
зростанню популярності бренду. Підприємства лісового господарства мають 
розробити звіт з корпоративної соціальної відповідальності, у якому будуть 
висвітлюватися всі аспекти його діяльності. Цей звіт можна розмістити на 
сайті підприємства, щоб до нього мали доступ усі стейкхолдери. 

Проте, впровадження корпоративної соціальної відповідальності 
пов’язано з певними складнощами. Воно вимагає від менеджменту компанії 
багато часу і сил, змушує відволікатися від вирішення поточних, термінових 
питань. Швидкого і очевидного результату від впровадження КСВ не буває, і 
потрібно докласти значних зусиль, щоб зосередитися на довгостроковій пер-
спективі, коли навколо тебе гарячі «живі» проблеми. 

Необхідно відзначити і те, що якість соціального звіту безпосередньо 
залежить від якості виконаної роботи. Неможливо просто зробити звіт з ви-
дами лісгоспу та красивими словами про соціальну відповідальність, якщо 
насправді не дотримуються природоохоронні норми і норми охорони праці. 
Подібний звіт тільки підірве репутацію керівництва. Тому, якщо компанія 
починає процес впровадження принципів КСВ, то їй треба бути готовою роз-
кривати інформацію про те, як вона працює. 

Економічний ефект від впровадження корпоративної соціальної відпо-
відальності може відбиватися у підвищенні продуктивності праці, поліпшен-
ні якості продукції. Особливо слід відзначити вирішення кадрових питань. 
Соціально відповідальна компанія має більш широкі можливості, щоб залу-
чити й утримати талановитих і енергійних фахівців. Також серед переваг, що 
забезпечують комерційні вигоди, це довіра інвесторів і, відповідно, поліп-
шення доступу до капіталу та отримання довгострокових інвестицій.  
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Анотація. Стаття присвячена розробці пропозицій щодо раціоналізації 
інформаційних потоків і вдосконаленню системи показників соціально-економічного 
моніторингу розвитку регіону. Автором виявлена суть соціально-економічного 
моніторингу розвитку території. Соціально-економічний моніторинг розглянутий як 
чинник підвищення ефективності господарювання і комплексного розвитку території. 
Науково обґрунтовані пропозиції щодо оптимізації процесу моніторингу території. 
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Вступ 
 
Сучасний етап розвитку суспільства характеризується різким зростан-

ням ролі і значення регіонів в управлінні соціально-економічними процеса-
ми. Але практика свідчить про те, що нині регіональний розвиток характери-
зується цілим комплексом проблем, до яких належать спад виробництва, 
зниження якості життя населення, руйнування соціальної інфраструктури, 
моральний і фізичний знос об’єктів житлово-комунального господарства т.д. 
Їх рішення можливе за умови модернізації в суб’єктах України існуючих 
управлінських механізмів, що забезпечить ефективніше використання поте-
нціалу території, тим самим підвищуючи конкурентоспроможність регіонів. 
При цьому формування соціально-економічної політики, що проводиться ре-
гіональними органами влади, ускладнюється відсутністю достатньої інфор-
мації про ті процеси, які протікають в економічній і соціальній сферах регіо-
ну. Нині саме моніторинг регіональних процесів як інструмент діагностики 
рівня і динаміки розвитку територій виступає основою для визначення пріо-
ритетних напрямів і резервів їх стійкого збалансованого зростання. 

Проте існуюча в Україні система моніторингу соціально-економічного 
розвитку регіонів характеризується рядом недоліків : відсутністю єдиної уз-
годженої бази даних, розрізненістю і неузгодженістю суб’єктів моніторингу, 
недостатньою оперативністю збору даних, відсутністю способів інтерпрета-
ції отримуваних результатів і так далі, що не дозволяє своєчасно отримувати 
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достовірну і актуальну інформацію, яка є основою для формування регіона-
льної соціально-економічної політики. 

Недостатня теоретична опрацьованість і висока значущість позначе-
них питань обумовлюють актуальність досліджень в області вдосконалення 
організаційно-методичних основ моніторингу регіонального соціально-
економічного розвитку. Цим визначається актуальність і вибір теми прове-
деного дослідження, його наукова і прикладна значущість. 

Теоретичною базою проведеного дослідження послужили публікації 
вчених відносно проблем функціонування системи моніторингу соціально-
економічного розвитку території. Теоретико-методологічні аспекти управ-
ління регіональною економікою глибоко вивчені в працях вітчизняних і за-
рубіжних учених: Л. І. Абалкіна [1], В. П. Бабича [2], С. І. Бандура [3], 
І. В. Бережної [4], С. Г. Важеніна [5], О. О. Євсєєвої [6], Дж. Кейнса [7], 
Дж. Б. Кларка [8], М. Д. Кондратьєва [9], С. Л. Пакуліна [10, 11], 
В. М. Проскурякова [12], А. І. Самоукіна [12], С. Г. Струміліна [13], Л. Г. Чернюк 
[14], Й. Шумпетера [15], Ф. Янсена [16] та ін. 

Дослідженням різних аспектів проблем регіонального розвитку займа-
лися О. Ю. Бочкарьов [17], П. Ю. Буряк [18], А. С. Гальчинський [19], 
В. В. Дикань [20], В. І. Куценко [21], В. Н. Лексін [22], І. С. Пакуліна [23], 
О. І. Татаркін [24], Т. В. Ускова [25], І. С. Феклістова [26], І. В. Челноков [27], 
М. Д. Шаригін [28] та ін. 

Розробці методичного інструментарію моніторингу соціально-
економічного розвитку регіону присвячені роботи С. О. Князєва [29], 
О. В. Коломийченко [30], Т. С. Максимової [31], І. В. Мінакової [32], 
С. Л. Пакуліна [33], В. П. Третяк [34] та ін. 

В той же час, незважаючи на значний обсяг досліджень з питань регіо-
нального розвитку, недостатньо розробленими залишаються теоретико-
методичні і прикладні аспекти формування ефективної системи моніторингу 
соціально-економічної ситуації в регіонах України. Ця обставина негативно 
позначається на якості розробки регіональних стратегій, на виявленні мож-
ливостей підвищення конкурентоспроможності територій за рахунок їх стій-
кого збалансованого розвитку, обумовлюючи актуальність теми, мети, за-
вдань і основних напрямів проведеного дослідження. 

Мета статті – розробка пропозицій по раціоналізації інформаційних по-
токів і вдосконаленню системи показників соціально-економічного моніто-
рингу розвитку регіону.  

Досягнення заявленої мети визначене рішенням наступних завдань: 
виявити суть соціально-економічного моніторингу розвитку території; розг-
лянути соціально-економічний моніторинг як чинник підвищення ефектив-
ності господарювання і комплексного розвитку території; обґрунтувати 
шляхи раціоналізації інформаційних потоків і вдосконалення системи показ-
ників соціально-економічного моніторингу розвитку регіону; сформулювати 
пропозиції по оптимізації процесу моніторингу території в контексті вирі-
шення проблеми підвищення рівня відповідності інформаційної бази прин-
ципам ефективної організації.  
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Результати дослідження 
 
Моніторинг – це безперервний процес спостереження і реєстрації па-

раметрів об’єкту порівняно із заданими критеріями. Моніторинг – система-
тичний збір і обробка інформації, яка може бути використана для поліпшен-
ня процесу ухвалення рішення а також побічно для інформування громадсь-
кості або прямо як інструмент зворотного зв’язку в цілях здійснення проек-
тів, оцінки програм або вироблення політики. Він несе одну або більш з трьох 
організаційних функцій: виявляє стан критичних або таких, що знаходяться 
в стані зміни, явищ довкілля, відносно яких буде вироблений курс дій на 
майбутнє; встановлює стосунки зі своїм оточенням, забезпечуючи зворотний 
зв’язок, відносно попередніх удач і невдач певної політики або програм; 
встановлює відповідності правилам і контрактним зобов’язанням [35]. 

Функціонування економіки в ринкових умовах припускає отримання 
своєчасної і оперативної інформації для ухвалення відповідних управлінсь-
ких рішень, як на рівні конкретних господарюючих суб’єктів, так і на рівні 
регіональної соціально-економічної системи в цілому. При цьому моніторинг 
слід розглядати як сукупність аналітично-діагностичних дій, що періодично 
повторюються, для формування інформаційної складової управління соціа-
льно-економічними процесами з метою підвищення якості і рівня життя на-
селення [29, с. 31]. 

Результати моніторингу залежать від надійності, достовірності і репре-
зентативності інформації, методів її обробки, кваліфікації кадрів, що здійс-
нюють моніторинг. Нами встановлено, що однією з основних проблем іс-
нуючої системи моніторингу є її невідповідність інтересам цільової ауди-
торії потенційних користувачів. Вирішенню цієї проблеми сприятиме ви-
значення для кожної групи цільової аудиторії мети, предмета моніторингу, 
періодичності його проведення, необхідної інформації. В ході дослідження 
нами здійснена диференціація цільової аудиторії моніторингу на 3 засад-
ничі групи: держава, інвестори і населення, об’єднаних єдністю цільових 
установок моніторингу соціально-економічного розвитку регіону і спільні-
стю інформаційних цілей для ухвалення відповідних рішень (табл. 1).  

Соціально-економічний моніторинг розвитку території – процес систе-
матичного збору і обробки інформації, яка може бути використана для по-
ліпшення процесу ухвалення рішення а також побічно для інформування 
громадськості або прямо як інструмент зворотного зв’язку в цілях здійснен-
ня територіальних проектів, оцінки програм або вироблення політики.  

В ході проведення моніторингу державні органи переслідують мету 
діагностування усіх аспектів соціально-економічного розвитку регіону і 
його територій з метою виявлення основних тенденцій розвитку [32, с. 59]. 
При цьому стратегічною метою виступає подолання диференціації насе-
лення за рівнем життя і територій за рівнем економічного розвитку.  
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Таблиця 1 – Цільова аудиторія моніторингу соціально-економічних 
процесів в регіоні 

Показники 
Групи користувачів результатів моніторингу 

Держава Інвестори Населення 
Періодичність 
проведення 
моніторингу 

Постійно За потреби 
З потреби, виходячи з 
конкретних запитів 
користувачів 

Джерела 
інформації 

Офіційна 
статистична 
інформація, 
результати 
вибіркових і 
суцільних 
спостережень, 
доповіді органів 
влади і управління 
регіонів України 

Експертні оцінки, 
матеріали аналітичних 
досліджень, звітність 
фінансово-кредитних 
установ, відомості 
інвесторів, інформація 
незалежних спеціальних 
досліджень 

Офіційна статистична 
інформація, інформація 
незалежних соціальних 
досліджень 

Необхідна 
інформація 

Інформація відносно 
усіх аспектів 
соціально-
економічного 
розвитку регіонів і їх 
територій 

Відомості про 
особливості 
інвестиційного клімату в 
регіоні  

Уявлення про міру 
благополуччя регіону і 
комфортності 
проживання в ньому 

Предмет 
моніторингу 

Загальні і специфічні 
параметри 
соціально-
економічного 
розвитку регіону 

Інвестиційні можливості 
і потреби регіону, 
гарантії місцевої влади, 
рівень забезпеченості 
інфраструктурою 

Рівень життя, міра 
соціально-економічного 
і інфраструктурного 
благополуччя регіону, 
рівень його громадської 
безпеки 

Необхідний 
результат 

Обізнаність про 
характер і темпи 
соціально-
економічного 
розвитку окремих 
територій 

Складання інвестиційних 
паспортів територій 

Формування 
громадської думки про 
результативність і 
ефективність державної 
і місцевої економічної 
політики 

 
Таким чином, моніторинг соціально-економічного розвитку регіону з 

позиції держави проводиться головним чином для отримання необхідної ін-
формації в цілях коригування регіональної політики і розробки комплексно-
цільових програм підтримки основних видів економічної діяльності і тери-
торій. 

Моніторинг соціально-економічного розвитку представляє інтерес для 
інвесторів з точки зору отримання відомостей про особливості інвестиційно-
го клімату в регіоні, а саме про рівень і характер ризиків при здійсненні інве-
стиційних проектів [36, с. 52]. Крім того, інвесторам важливо виявити потен-
ційні стимули для розміщення інвестиційних ресурсів, які надаються орга-
нами державної влади або обумовлені природно-ресурсним, кадровим і інно-
ваційним потенціалом території. 
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Основним цільовим орієнтиром проведення моніторингу регіонально-
го розвитку для населення виступає уявлення про міру благополуччя регіону 
і комфортності проживання в ньому з позицій соціально-економічної і гро-
мадської стабільності і безпеки [37, с. 77]. 

Методичні основи проведення моніторингу регіону для задоволення 
інформаційних потреб населення рідко розроблюються безпосередньо насе-
ленням, яке використовує загальнодоступну інформацію. Причому кількість 
суб’єктів надання такої інформації необмежена. Джерелами інформації ви-
ступають, як правило, результати переписів населення, матеріали соціологі-
чних досліджень, експертні оцінки і так далі. 

Таким чином, виділені нами групи користувачів результатів монітори-
нгу використовують різний набір елементів інформаційної бази як в кількіс-
ному, так в якісному відношенні, що обумовлює необхідність переорієнтації 
системи моніторингу соціально-економічного розвитку регіону на селектив-
не задоволення потреб кінцевих користувачів в цілях підвищення 
об’єктивності і обґрунтованості рішень, що приймаються. 

Моніторинг є важливим чинником ефективного господарювання і 
комплексного розвитку території. Забезпечення комплексності соціально-
економічного розвитку регіону є найважливішим чинником його ефективно-
го господарювання [26, с. 73]. При цьому комплексність розглядається в ши-
рокому плані як об’єктивний процес раціоналізації продуктивних сил і виро-
бничих стосунків, спрямований на підвищення ефективності виробництва і 
рішення на цій основі соціальних і інших проблем. Реалізація ефекту компле-
ксного розвитку вимагає формування відповідного економічного механізму і 
методів регулювання регіонального розвитку. 

Регіон як об’єкт дослідження має просторовий, економічний, соціаль-
ний, технологічний і інший вимір, представляється у вигляді складної соціа-
льно-економічної системи [38, с. 98]. Засадничим методологічним підходом 
до вивчення регіону є системний підхід і його різновиди (стосовно вивчення 
конкретних частин, характеристик і властивостей регіону як цілісної систе-
ми – синергетичний, геосистемний, відтворювальний, геополітичний, гене-
тичний, просторово-часовий та ін. підходи). 

Підходи до опису, структури і властивостей регіону як об’єкту дослі-
дження розрізняються в економічній географії і регіональній економіці. Як-
що у рамках теорій і концепцій економічної географії ключова увага приділя-
ється просторовим характеристикам регіону, то у рамках багатьох теорій і 
концепцій регіональної економіки ключова увага може приділятися різним 
аспектам функціонування регіону як цілісної соціально-економічної системи. 

Ключовим фундаментальним поняттям в регіональній економічній на-
уці являється, природно, поняття «регіон», а також пов’язані з цим поняттям 
інші категорії і їх інтерпретації залежно від особливостей цілей, завдань і 
предмета дослідження [39, с. 62]. У широкому сенсі термін «регіон» сприйма-
ється як соціально-економічна система, що інтерпретується в різних таксо-
номічних побудовах стосовно просторових характеристик: область, район, 
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територія та ін., що підкреслюють той або інший акцент, ту або іншу сторону 
сукупності соціальних, економіко-географічних, історичних або інших умов, 
що виділяються шляхом районування або зонування, що проявляються в ре-
зультаті процесу регіоналізації географічного, економічного і економіко-
географічного простору. 

Наслідуючи регіональну концепцію У. Ізарда [40] і представляючи регі-
он як відкриту економічну одиницю в межах країни (як систему, в основі якої 
лежать властивості самоорганізації), до трьох розглянутих концепцій регіону 
може бути додана ще одна – концепція регіону як відкритої системи (або ре-
гіон як економічний простір мезомасштабу), відповідно до якої регіон розг-
лядається як область з множиною просторових одиниць, виділених в резуль-
таті районування, і що є єдиним суб’єктом управління, який має властивості 
самоорганізації. 

При дослідженні регіону слід ясно розуміти, що об’єктом вивчення в 
першу чергу є не господарюючі суб’єкти або економічні агенти, а саме стосу-
нки, що виникають між ними, які прийнято відносити до категорії економіч-
них, протікаючих в певній сукупності допущень, здійснюваних суб’єктом до-
слідження. Саме за цими показниками оцінюється розвиток регіону, що 
представляється моделлю цілісної і самостійної системи в умовах сучасної 
економіки [41, с. 29]. До об’єктів дослідження відносяться також інститути і 
механізми регулювання (регулювальники) соціально-економічного розвитку 
на регіональному і муніципальному рівнях, зміст яких робить вирішальний 
вплив на темпи економічного розвитку регіону. Виконання інститутів (тобто 
їх сила і потужність) має не менше значення, чим їх якість. Самі кращі інсти-
тути не працюватимуть, якщо ними нехтує населення, влада і бізнес. Це і є 
головна особливість представлення справжнього об’єкту і предмета дослі-
джень. 

У новій моделі управління соціально-економічним розвитком регіону 
акцент переноситься на стратегічне управління і його інформаційно-
технологічне забезпечення, які мають бути націлені на формування і утри-
мання унікальної позиції території в глобальній економіці, а також на 
об’єднання інтелектуальних зусиль і високих технологій. Стратегічне мис-
лення акцентує увагу на основній регіональній ідеї, яка потім перекладаєть-
ся мовою конкретної економічної стратегії, спрямованої на максимально по-
вне використання можливостей самореалізації регіону, його людських і при-
родних ресурсів, духовного потенціалу, конкурентних переваг, на концент-
рацію зусиль на модернізації за рахунок прискорення інноваційного процесу. 

Доцільно детальніше зупинитися на напрямах вдосконалення методо-
логії моніторингу регіональних соціально-економічних систем в умовах гло-
балізації і регіоналізації. 

Вивчення сучасних концепцій і теорій розвитку економіки дозволяє 
зробити висновок про різноманіття сформованих підходів щодо пояснення 
економічних стосунків і процесів, щодо розробки регулювальників соціаль-
них і економічних процесів на усіх рівнях управління (країна, регіон, муніци-
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пальна освіта). Причинами, що спонукають до їх вдосконалення, є поява но-
вих чинників, дія яких призводить до посилення нестабільності і розбалан-
сованості економіки, загострення міжнародної конкуренції, ускладнення ме-
ханізмів управління. У нових умовах в економічній науці йде пошук теорети-
чної платформи для пояснення закономірностей становлення і розвитку ін-
формаційного суспільства, технологічної і інституціональної модернізації як 
загального явища. 

Нині розвиток економіки регіонів тісно пов’язаний з глобалізацією, яка 
веде до формування єдиного економічного простору і прискорення іннова-
ційних процесів, в чому ключову роль грають розвиток ІКТ, глобальні мережі 
передачі і обробки інформації. Сьогодні економіки країн, регіонів і міст доці-
льно розглядати як спеціалізовані частини геоекономічної системи, а внут-
рішній простір (розміщення продуктивних сил і зонування території) – як 
частину єдиного економічного простору. Тому в умовах глобалізації на відмі-
ну від макроекономічних досліджень доцільно описувати територію в на-
ближенні, відмінному від наближення підприємства (мікроекономічний під-
хід) і держави (макроекономічний підхід), а саме в наближенні економічного 
простору (мезоекономічний підхід). У рамках такого системного підходу ре-
гіон має властивості тимчасової залежності, просторової неоднорідності і са-
моорганізації. Такі гносеологічні особливості дослідження процесів розвитку 
регіонів, які накладають ряд вимог і обмежень у використанні традиційних і 
нових методологічних підходів. 

Обґрунтованість системного підходу в регіональних економічних дос-
лідженнях обумовлена не лише системним характером самого об’єкту дослі-
дження (регіону), але і системним характером, а нерідко, суперечністю тих 
чинників і процесів, які впливають на стан і динамічність регіону [30, с. 119]. 
Представляється, що процеси регіоналізації і глобалізації, що відбуваються в 
сучасній світовій економіці, мають проекцію на національному, регіонально-
му і локальному (місцевому) рівнях. Враховуючи їх взаємозалежність і дина-
мічність, можна стверджувати, що вони мають під собою діалектичну і сине-
ргетичну основи. Діалектична основа пов’язана з підпорядкуванням цих 
процесів об’єктивним закономірностям громадського розвитку (законам єд-
ності і боротьби протилежностей, переходу кількості в якість та ін.) [42, с. 78-
79]. Синергетична ж основа цих процесів, на нашу думку, дозволяє врахову-
вати ті їх особливості, які не піддаються (чи не повною мірою піддаються) 
трактуванню, виходячи з діалектичної точки зору. Наприклад, такі особливо-
сті глобалізації і регіоналізації, як нелінійність, нестабільність, нестійкість, 
циклічність, багатоваріантність, невизначеність і неоднозначність результа-
тів і т. д. 

Порівняння двох методологічних підходів – діалектичного і синергети-
чного – в дослідженні розвитку, як динамічного процесу, дозволило нам сфо-
рмулювати і виділити основні положення і принципи двох підходів до 
управління розвитком регіональних соціально-економічних систем – тради-
ційного і інноваційного підходів (табл. 2). 
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Таблиця 2 – Порівняння основних положень і принципів традиційного і 
інноваційного підходів до управління розвитком регіональних соціально-
економічних систем 

Характеристики 
процесу управління 

Підходи до управління розвитком соціально-економічних систем 
традиційний підхід інноваційний підхід 

Методологічна 
основа 

Діалектичний 
методологічний підхід 

Синергетичний методологічний 
підхід 

Суть процесу 
управління і його 
функції 

Управління операціями 
(мотивація на виконання 
конкретної операції, 
організація, планування і 
контроль результатів) 

Управління цілями і образами 
бачення майбутнього (мотивація 
усього процесу розвитку, 
самоорганізація і самоконтроль в 
досягненні результатів) 

Суб’єктність 
управління 

Наявність конкретного 
суб’єкта управління 

«Розмитість» і множинність суб’єктів 
управління 

Основний ресурс 
управління 

Існуючі доступні ресурси і 
управління їх поточною 
вартістю 

Доступні і потенційні ресурси і 
можливості (як ресурси 
«майбутнього»), управління 
«майбутньою» вартістю 
(очікуваннями від їх використання) 

Суть планування 

Детальний план (деталізована 
управлінська програма), що 
реалізовується в чіткій 
послідовності 

Відсутність чіткого плану, облік 
циклічності і можливих відхилень  

Емпірична база 

Управління базується на 
використанні свого і чужого 
досвіду і існуючих аналогів 
(бенчмаркинг) 

Відсутність досвіду і існуючих 
аналогів – унікальність і 
оригінальність управлінських рішень 

Логіка управління 
Лінійність розвитку визначає 
послідовність реалізації 
управлінської програми 

Нелінійність розвитку визначає 
використання підходу ентропії і 
раціоналізму в управлінні 

Однозначність 
результатів 

Одна мета – одна стратегія – 
один результат 

Одна мета – багатоваріантність 
стратегії – множинність результатів 

Вплив чинників 
середовища 

Дія відомих і загальних 
чинників середовища 

Дія нових і специфічних чинників 
середовища 

Управлінська 
модель 

Розвиток системи на основі 
адаптації свого і чужого 
позитивного досвіду (модель 
стандартизації) 

Розвиток системи на основі 
передбачення загальних тенденцій 
(модель лідерства) 

 
Від вибору методологічної позиції багато в чому залежить ефектив-

ність і результативність самого процесу управління розвитком регіональної 
соціально-економічної системи, а, отже, і репрезентативність результатів йо-
го моніторингу. 

 Значущість синергетичного підходу підвищується у міру наростання 
нелінійності процесів розвитку, ускладнення структурної організації регіо-
нальних соціально-економічних систем в процесі їх перетворення в суб’єкти 
глобальної економіки. 
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В процесі управління розвитком регіональної соціально-економічної 
системи територіальне і стратегічне планування мають бути спрямовані на 
свідоме формування і організацію економічного простору на тих або інших 
принципах, інституціонально і ресурсно забезпечуючи і підтримуючи мережу 
довгострокових контрактів. При цьому територіальне і стратегічне плану-
вання розвитку регіону має ще одну важливу функцію – об’єднання і синхро-
нізація дій власників в цілях зниження транзакційних витрат (як показує 
світова практика такі виробничі стосунки між власниками, що об’єдналися, 
знижують транзакційні витрати у порівнянні з ринковим способом зв’язків). 

Таким чином, виходячи з синергетичного методологічного підходу, 
економіка регіону як територіально-громадська система, що утворена під 
впливом різних чинників і має особливий генезис, представляється як суку-
пність усіх інституціональних одиниць (резидентів конкретної економічної 
території, нерезидентів, що ведуть свою діяльність на ній і знаходяться у 
взаємодії один з одним). При цьому сума резидентів – це ще не є економіка 
території, оскільки немає синергетичного ефекту; сума статистичних показ-
ників також не характеризує особливості економічного порядку. Кінцевий 
стан або зміна стану регіональної економічної системи залежить не лише від 
зовнішніх умов (макроекономічних, інституціональних і інших чинників), 
але і від внутрішнього стану системи.  

Необхідно детальніше зупинитися на методичних підходах до виміру 
соціально-економічних і трансформаційних процесів в регіоні. 

Системний міждисциплінарний підхід до дослідження регіональної со-
ціально-економічної системи дозволяє вирішити завдання узгодження рів-
нів і припускає розгортання досліджень за трьома напрямками, що являють-
ся, по суті, основними векторами виміру соціально-економічних і трансфор-
маційних процесів в регіоні і що пред’являють вимоги до вибору самих вимі-
рників: 

- системний або просторово-часовий напрям (включає вимірники про-
цесів трансформації економічного простору і еволюції соціально-економічної 
системи у просторі та часі); 

- структурний напрям (включає вимірники процесів структурної тран-
сформації економіки і її якості); 

- поведінковий напрям (включає вимірники, націлені на виявлення і 
вивчення моделей поведінки агентів і трансформації інститутів). 

Відповідними кінцевими результатами моніторингу регіональної соці-
ально-економічної системи у рамках цих трьох напрямів є наступні: 

- нові моделі (форми) організації продуктивних сил, розміщення чин-
ників виробництва і наукові основи регіональної соціально-економічної по-
літики; 

- нові (структурні) моделі економіки (використовувані для прогнозу і 
такі, що мають критичні параметри розвитку економіки і соціуму); 

- нові моделі самоврядування і самоорганізації співтовариства. 
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На основі комбінування трьох розглянутих вище напрямів (векторів 
виміру соціально-економічних і трансформаційних процесів в регіоні) може 
бути запропонована наступна загальна схема використання системного між-
дисциплінарного підходу до моніторингу регіональної соціально-
економічної системи: 

1. Встановлення семантичної визначеності системи, її загальних і інди-
відуальних (специфічних) властивостей в контексті досягнення мети, що сто-
їть перед системою і виконуваних нею функцій. 

2. Дослідження структури системи, включаючи її декомпозицію (виді-
лення усіх рівнів) і структурних елементів, вивчення структури підсистем і 
особливостей елементів системи, характеру їх взаємозв’язків, дослідження 
функцій, які вони виконують в системі, розгляд підсистем в їх взаємозв’язку. 

3. Дослідження відтворювального процесу – аналіз «входу» в систему 
(ресурсне забезпечення, чинники і можливості) і «виходу» (кінцевий про-
дукт) з неї, а також функціональний аналіз підсистем в контексті їх участі у 
відтворювальному процесі; синтез результатів з метою формування виснов-
ків про рівень організованості системи. 

4. Типологія систем на основі оцінки рівня їх організованості і особли-
востей їх поведінки; визначення системних критеріїв ефективності системи. 

5. Дослідження блоку управління системою і формування рекомендацій 
в області вдосконалення блоку управління. 

При дослідженні проблем і можливостей розвитку регіонального моні-
торингу повинні піддаватися наступні групи чинників, що мають велике 
значення для реалізації функцій регіону: 

- загальні чинники (географічне і геополітичне положення території, 
демографічний потенціал, природно-кліматичні умови); 

- чинники просторового розвитку (особливості просторової організації 
системи розселення, інфраструктури, каркас розвитку території, її спеціалі-
зація в територіальному розподілі праці); 

- чинники ресурсної забезпеченості (природні умови і забезпеченість 
природними ресурсами, рекреаційний потенціал, екологічні умови і стан до-
вкілля); 

- чинники соціально-економічного розвитку (чинники виробництва, 
виробничий і фінансовий капітал, «ресурси розвитку») і соціальні активи 
(соціально-політична стабільність, рівень розвитку державно-приватного 
партнерства, трудові ресурси і їх кваліфікація, соціальна інфраструктура, 
якість соціального середовища). 

- чинники інституціонального розвитку (якість інституціонального се-
редовища, якість інститутів). 

В ході проведеного дослідження нами встановлені недоліки існуючої 
системи моніторингу соціально-економічного розвитку регіону, запропоно-
ваний комплекс заходів щодо раціоналізації інформаційних потоків в регіоні 
і по вдосконаленню системи показників моніторингу соціально-
економічного розвитку регіону. 



ТРАЕКТОРИЯ НАУКИ      www.pathofscience.org 
Электронный научный журнал . – 2016. – № 2(7)      ISSN 2413-9009 

Раздел «Бизнес и администрирование»   2.67 

Були встановлені наступні недоліки існуючої системи моніторингу со-
ціально-економічного розвитку регіону : 

1. Інформація про результати діяльності структурних підрозділів адмі-
ністрацій регіонів поступає у вигляді окремих інформаційних даних, як пра-
вило, не оформлених в управлінські звіти, що робить неможливою розробку 
науково обґрунтованої стратегії розвитку регіону і обмежує функції керівни-
цтва поточним управлінням, плануванням і контролем. Крім того, це призво-
дить до того, що інформація містить багато зайвих даних, не має чіткої стру-
ктури викладу, відрізняється неповнотою змісту. На підставі такої інформації 
дуже проблематичне ухвалення ефективних управлінських рішень. 

 2. Затверджені форми (формуляри, бланки) для надання інформації і 
інструкції по їх заповненню має, як правило, тільки бухгалтерська і статис-
тична звітність. Інші види інформації в більшій частині готуються у вибраній 
виконавцями формі. При цьому якість підготовки і представлення інформації 
багато в чому залежить від професійної компетенції і психологічних особли-
востей працівника. Підготовлена таким чином інформація може бути 
суб’єктивною, упередженою, не вільною від помилок і фальсифікації даних. 

3. В управлінні регіону, як правило, відсутня координація інформацій-
них потоків в просторі і в часі. Інформація, що характеризує ту або іншу сфе-
ру діяльності регіону, частенько буває непорівнянною за часом і змістом з 
даними департаментів, управлінь, відділів, підрозділів. 

4. Низька оперативність надходження управлінської інформації, що по-
збавляє керівництво регіону можливості приймати своєчасні рішення по ко-
ригуванню соціально-економічної політики. 

5. Зосередження усієї інформації, що стосується фінансово-
господарської діяльності регіону, в руках керівника. За родом своєї функціо-
нальної діяльності він вимушений відстежувати показники розвитку регіону, 
приймаючи на цій основі конкретні управлінські рішення. Така ситуація не-
безпечна тим, що в період вимушеної відсутності керівника (відрядження, 
хвороба, відпустка) інформаційна система регіону починає функціонувати в 
іншому режимі, оскільки втрачає свого основного споживача, координатора, 
контролера, особи, що приймає рішення. 

6. Низька ефективність інформаційних систем регіону багато в чому 
визначається недостатньо високою старанною дисципліною, оскільки в по-
ложеннях про структурні підрозділи адміністрацій регіонів чітко не визна-
чена їх роль у формуванні інформаційних потоків, а в посадових інструкціях 
виконавців відсутня персональна відповідальність за якість і своєчасність 
надання інформації для єдиної інформаційної системи регіону. 

Відмічені недоліки знижують не лише ефективність процесу управлін-
ня, але і якість праці як керівних працівників, так і виконавців. Для їх усунен-
ня потрібна реалізація наступного комплексу заходів щодо раціоналізації ін-
формаційних потоків в регіоні: 

- ретельне опрацювання функціональної структури управління з ура-
хуванням головного завдання адміністрації регіону і кожного його управлін-
ня; 
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- визначення функцій для кожної управлінської структури; 
- визначення етапів роботи з документами з урахуванням руху матері-

альних і інших потоків і взаємодії між собою структурних підрозділів адміні-
страції регіону; 

- розробка необхідного документообігу для виконання етапів роботи з 
документами; 

- підготовка положень про підрозділи управління регіоном і складання 
посадових інструкцій; 

- розробка (уточнення) штатно-посадового розкладу з урахуванням 
трудомісткості виконання завдань; 

- навчання персоналу методам роботи, що наказуються цією моделлю. 
Важливим чинником, що визначає якість моніторингу соціально-

економічного розвитку регіонів, виступає формування адекватної системи 
аналітичних показників. Система показників моніторингу соціально-
економічного розвитку регіонів відповідно до системного підходу і проведе-
ного нами аналізу інформаційного забезпечення моніторингу повинна від-
повідати основним загальносистемним принципам побудови системи аналі-
тичних показників, цілям і завданням регіональної політики і відбивати хід 
реалізації соціально-економічних перетворень в регіонах України. 

Нами сформульовані наступні пропозиції щодо вдосконалення системи 
показників моніторингу соціально-економічного розвитку регіону: 

1. Для характеристики фінансового положення регіону пропонується 
включити показник рівня забезпеченості регіону власними прибутками по 
бюджету, який визначає фінансову самостійність регіонів, а отже, економічну 
стабільність регіону України (1): 

 

ПВБ

ВБ
РЗ  ,            (1) 

де ВБ  – бюджетні витрати; 
РЗ  – рівень забезпеченості регіону власними прибутками по бюджету; 
ПВБ  – власні прибутки регіону по бюджету. 
 
2. Доцільно включити в систему показників моніторингу індикатори, 

що характеризують міжрегіональні і зовнішньоекономічні зв’язки, які потрі-
бні для аналізу рівня взаємодії регіону з іншими регіонами, зарубіжними кра-
їнами. Такими показниками є показники експортної орієнтації регіону і спів-
відношення ввезення і вивезення товарів і послуг (зовнішньоторговий обіг, 
експорт, імпорт). 

3. Зважаючи на проблему екологічної обстановки в регіонах, що швид-
ко змінюється, необхідно доповнити систему показників індикаторами для 
порівняння екологічної обстановки в регіонах України, які зазвичай застосо-
вуються при проведенні екологічної експертизи: загальний об’єм викидів 
шкідливих речовин в атмосферу, міра очищення цих викидів, загальний 
об’єм шкідливих і токсичних відходів господарської діяльності по регіонах 
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України і в різних видах економічної діяльності, витрати на охорону довкіл-
ля. Перерахований склад показників відбиває до певної міри техногенне на-
вантаження на довкілля при повсякденному (звичайному) режимі функціо-
нування економіки регіону. 

4. У зв’язку із збільшеною важливістю демографічних і міграційних 
проблем при проведенні моніторингу необхідно вести спостереження за 
природним і механічним рухом населення за допомогою демографічних по-
казників: зовнішньої міграції і природного руху населення. Для освітлення 
демографічних і міграційних процесів доцільно використовувати такі харак-
теристики балансу населення, як коефіцієнти народжуваності, коефіцієнти 
смертності, число прибулих, число вибулих, сальдо природного руху насе-
лення і сальдо міграції. 

Функціональна і організаційна база моніторингу соціально-
економічного стану території зазнає постійне зростання і розвиток, тому її 
вдосконалення, дійсно, актуально. Враховуючи реально існуючі можливості 
поліпшення системи соціально-економічного моніторингу, процес її перет-
ворення повинен мати декілька напрямів. 

Одне з них – підвищення рівня відповідності інформаційної бази прин-
ципам ефективної організації моніторингу (системності, адекватності, дос-
товірності і так далі). Пропонується базу даних моніторингу соціально-
економічного розвитку регіонів формувати на основі застосування стандар-
тних засобів Microsoft Excel, в результаті інформація групується у вигляді 
стандартних звітних форм (табл. 3). 

 
Таблиця 3 – Показники соціально-економічного розвитку регіону 

Найменування показника Звітний період Прогнозне значення Одиниця виміру 

- - - - 

 
Потім інформація акумулюється і представляється в зведеній формі 

(табл. 4). 
 
Таблиця 4 – Інформаційна база моніторингу за показниками за рік 

Регіони 
Показники 

Показник №1 Одиниця виміру % до попереднього періоду і так далі 
Харківська область - - - - 
Полтавська область - - - - 
Сумська область - - - - 
і т. д. - - - - 

 
Іншим напрямом перетворення системи моніторингу є механізм його 

проведення, який повинен формуватися з чотирьох взаємозв’язаних етапів: 
збору інформації; наступної її обробки і аналізу; оцінки поточного соціально-
економічного положення і ефективності здійснюваної регіональної політи-
ки; розробки пропозицій про вживання відповідних заходів (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Механізм проведення моніторингу соціально-економічного 
розвитку регіонів 
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Крім того, якісний аналіз інформації на місцевому, регіональному рі-
внях управління забезпечує:  

– отримання якісної аналітичної інформації про поточне положення і 
хід реформування в регіонах і їх муніципальних утвореннях; 

– рішення на кожному рівні управління відповідних завдань і про-
блем соціально-економічного розвитку; 

– спрощення процесу аналізу і оцінки, оскільки на регіональному рі-
вні узагальнюються результати аналізу соціально-економічного розвитку 
муніципальних утворень, на національному рівні дається узагальнююча 
оцінка розвитку України в регіональному розрізі.  

Для практичної реалізації запропонованого механізму здійснення 
моніторингу потрібні: 

– чіткий розподіл функцій і повноважень суб’єктів моніторингу;  
– строга регламентація, узгодженість основних етапів, термінів і тех-

нології формування, збору і передачі інформації. 
 
Висновки  
 
Реалізація сформульованих пропозицій і заходів щодо організації си-

стеми моніторингу соціально-економічного розвитку регіону дозволить 
забезпечити органи управління повною, своєчасною і достовірною інфор-
мацією про процеси соціально-економічних змін в регіоні і їх реакції на ре-
гіональну економічну політику, що проводиться.  

Потрібний чіткий регламент проведення моніторингу соціально-
економічного розвитку регіонів. Терміном, що обмежує час проведення 
усіх етапів моніторингу, є 20 число місяця, який йде за звітним.  

Крім того, пропонується створити інформаційно-аналітичні центри, в 
обов’язок яких входитиме проведення усіх інформаційно-технологічних 
робіт по отриманню, обробці і аналізу даних моніторингу, що дозволить 
звільнити працівників апарату управління від технічної роботи і створить 
умови для підготовки і прийняття ними необхідних заходів по 
розв’язанню виявлених в процесі моніторингу проблем соціально-
економічного розвитку регіонів і їх реформуванню. 

Сформульовані рекомендації по вдосконаленню організації процесу 
моніторингу соціально-економічного розвитку регіонів дозволять опера-
тивно здійснювати усі технологічні процедури системи моніторингу, за-
безпечать підвищення ефективності організаційних основ моніторингу. 

У подальших дослідженнях в цьому напрямі доцільно акцентувати 
увагу на визначенні і обґрунтуванні використання у моніторингу порів-
нянних показників оцінки ефективності соціально-економічного розвитку 
регіонів. 
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Аннотация. Современные условия рынка настолько сложны и неустойчивы, что 
маркетинговая деятельность в работе локальных консалтинговых компаний становится 
практически непредсказуемой, сложно поддающейся планированию и контролю. 
Большинство консалтинговых компаний и ранее предъявляло к маркетингу много 
претензий в контексте собственной деятельности, а текущее состояние рынка фактически 
спровоцировало отказ от него и переход к спонтанному ведению хозяйственной 
деятельности. В рамках статьи идентифицирована роль маркетинга в текущей 
деятельности локальных консалтинговых компаний и доказана его потенциальная 
перспективность для целевой аудитории. 

Ключевые слова: роль маркетинга, консалтинговые компании, локальный рынок. 

 
Введение 
 
Традиционно маркетинг рассматривается как деятельность по удовле-

творению любых возникающих потребностей в сфере потребления товаров 
и услуг. В консалтинге маркетинг, скорее, сам призван формировать эти по-
требности, но только не в аспекте потребления товаров и услуг, а в направ-
лении профессиональной инновационной подачи тех предложений, которые 
та или иная компания может предоставить рынку в конкретный (кратко-
срочный) период времени.  

Сам по себе консалтинг достаточно объемное – можно сказать, неопре-
деленное понятие. Еще несколько лет назад консалтинг трактовался как 
сфера оказания консультационных услуг физическим и юридическим лицам 
по отдельным направлениям их «жизнедеятельности». Сегодня понятие 
«консалтинг» настолько многогранно, что нельзя точно определить в какой 
сфере деятельности он находит или, напротив, не находит отражение. Для 
консалтинговых компаний (примерно в последние 15 лет) появилась собст-
венная классификация, в которой они разделены на отдельные сферы, мас-
штабы и направления деятельности.  

Маркетинг консалтинговых компаний, по сути, многофункциональное 
направление деятельности, направленное, в основном, на решение задач 
клиента, чтобы минимизировать его затраты на конкретный проект и опти-
мизировать коммерческую, инвестиционную и общественную деятельность 
[2, с. 834]. Выполняя множественные и неоднозначные функции, маркетинг, 
тем не менее, фактически не находит отражения в самой консалтинговой 
компании. Почему так происходит становится понятным из сложившихся в 
нашей стране стереотипов восприятия как консалтинга, так и маркетинга. 
Именно этот факт и актуализирует проблему авторского исследования. 
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Российский бизнес, как и локальная его часть, еще не сформировал 
унифицированную модель использования сторонних консалтинговых услуг 
на благо своей деятельности. Например, разработка бизнес-планов еще не 
делегируется сторонним компаниям, поэтому вошедшее в обиход слово 
«аутсорсинг» во множественных сферах так и осталось словом. Автор не 
склонен обобщать все утверждения касательно поведения тех или иных кон-
салтинговых компаний на российском рынке, а также их отношение к марке-
тингу. В основном речь идет о локальном рынке, скажем так – «местечко-
вом». Как следствие, выявляется проблема маркетинга и его роли в консал-
тинговой бизнес-среде и подтверждается актуальность этого вопроса для 
регионального рынка. 

Цель исследования заключается в идентификации роли маркетинга в 
современном региональном консалтинге и проектирование перспектив раз-
вития локального консалтинга как сферы интеллектуальных услуг на прин-
ципах маркетинга. Объект исследования – консалтинговые компании как 
представители бизнес-среды. Предмет исследования – маркетинговые про-
цессы в деятельности консалтинговых компаний. 

Вопросы, обозначенные в настоящем исследовании, автором рассмат-
ривались ранее в статьях: «Маркетинговые перспективы развития деятель-
ности консалтинговой компании в современных условиях нестабильности 
экономики» [1], «Оценка роли маркетинга в формировании экономического 
потенциала консалтинговой компании» [3] и др.  

Теоретико-методологическая значимость исследования частично рас-
сматривалась в диссертационных работах таких авторов, как С. Э. Гончаров 
[4], Н. С. Мрочковский [6].  

Неоспоримо по утверждению С. Э. Гончарова то, что «современные эко-
номические условия, в которых растущий и изменяющийся рынок консал-
тинга представляет сферу стратегических интересов как новых, так и тради-
ционных игроков, требуют разработки адекватных технологических подхо-
дов к формированию стратегических конкурентных преимуществ. При этом, 
по мнению многих исследователей, использование традиционных марке-
тинговых технологий в консалтинге часто оказывается нерезультативным. 
Данные обстоятельства определяют научный и практический интерес к 
формированию стратегических конкурентных преимуществ в консалтинге 
на основе маркетинговых технологий, с учетом специфики современного 
консалтинга и особенностей маркетинга сервисных продуктов в целом» [4].  

Автор также согласен с утверждением, что «несмотря на востребован-
ность консалтинговых услуг, состояние и исследованность консалтинга да-
леко не в полной мере отвечает требованиям отечественной экономики. Не-
достаточно изучены причины возникновения и закономерности развития 
консалтинга в современных условиях, отличие от других видов экономиче-
ской деятельности, его роль в рыночных отношениях. Недостаточно изучен 
рынок консалтинга, и его характеристики – спрос, предложение, ценовая 
эластичность, концентрация» [6, с. 3]. 
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Более ранние работы по теме исследования недостаточно полно и ак-
туально раскрывают проблемы маркетинга в консалтинге, несмотря на схо-
жесть в названии и постановке проблемы. Например, диссертация 
О. Ф. Серовой «Маркетинговый детерминационный консалтинг в системе 
формирования востребованных специалистов» [8] довольно узко освещает 
понятия «маркетинг» и «консалтинг» и их пересечение между собой в кон-
тексте формирования какой-либо адекватной системы в целом, но анализи-
руется лишь в узком направлении. 

Многие авторы научных работ также неоднозначно подходят к рас-
смотрению консалтинга как отдельной сферы деятельности и востребован-
ности в ней маркетинга как основы ведения бизнеса. Также становится не-
обоснованным игнорирование маркетинга в современных условиях и фак-
тическое отсутствие сколь либо значимых публикаций на данную тему. 

Намного показательнее и шире оказалась книга М. Иванова, М. Фербера 
«Руководство по маркетингу консалтинговых услуг» [5]. Это, пожалуй, до сих 
пор одни из немногих авторов, кто еще в 2003 году пытались раскрыть сущ-
ность маркетинга консалтинговых услуг, а также необходимость внедрения 
маркетинга в деятельности консалтинговых компаний с целью усиления 
конкурентных позиций последних и повышение значимости самого марке-
тинга. Авторы указывали, что: «На рынке постоянно появляются и новые 
возможности, связанные с возникновением и развитием новых технологий, 
отраслей, средств коммуникации. Кроме того, всегда присутствует потенци-
альная возможность изобретения новых видов и форм консультирования. 
Помимо этого, для некоторых видов консалтинга существует потенциал 
преодоления внутренних границ рынка. Такое бурное развитие рынка и уси-
ливающаяся конкуренция требуют новых подходов к маркетингу консал-
тинговых услуг». Считаем, что данное утверждение неоспоримо и в настоя-
щее время [5, с. 10]. 

Роль маркетинга в консалтинге неоспорима даже сейчас, когда многие 
сферы экономики отказываются от услуг маркетологов. Так как консалтинг 
сам по себе является сферой услуг, то значимость маркетинга предопределе-
на многими объективными факторами, в числе которых [3, с. 25]: 

- нестабильность рыночной ситуации, что обуславливает важность по-
иска нестандартных путей выхода из этой ситуации;  

- уход многих компаний с рынка и, как следствие, снижение спроса на 
консалтинговые услуги, что посредством маркетинговых программ разви-
тия и продвижения можно нормализовать и/или хотя бы, стабилизировать в 
каком-то одном направлении консалтинга.  

В своих статьях автор уже упоминал о том, что консалтинг, прежде все-
го, необходим среднему и малому бизнесу, который в настоящее время пре-
терпевает множество перемен и трансформаций, обусловленных экономиче-
скими и политическими факторами. Эти изменения нельзя однозначно оп-
ределить как положительные, но и нельзя обозначить, как крайне отрица-
тельные. Становление сегодняшней экономической среды формирует новый 
виток в развитии деловых, интеллектуальных услуг, к каковым относятся 
консалтинговые услуги.  
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Результаты исследования 
 
По определению «интеллектуальные услуги» – это услуги, связанные с 

делегированием собственником права принятия той или иной части эконо-
мических решений. В «новой экономике» структура рынка интеллектуаль-
ных услуг включает сектора [7]: консультирование (включая IT-консалтинг); 
аудит; технологический и финансовый аудит; юридические услуги; марке-
тинговые услуги; оценочная деятельность; доверительное управление акти-
вами; рекрутинг; реклама и «паблик рилейшнз»; аналитическое обслужива-
ние и пр. 

Как правило, при оказании интеллектуальных услуг участвует боль-
шое количество профессионалов. Но так как консалтинг является не только 
консультационной сферой, возникает вопрос необходим ли маркетинг этой 
бизнес-среде? 

Если принять за константу то, что маркетинговая деятельность – это 
структуризация стратегии планирования и организации деятельности ком-
пании таким образом, чтобы равномерно уделять внимание всем вопросам, 
будь то исследование рынка или оценка эффективности экономических по-
казателей деятельности, то следствием может стать следующее: «Маркетин-
говые перспективы – это факторы внутренней и внешней среды компании, 
которые при правильном их исследовании, планировании и использовании 
(т.е. интеграции во все аспекты работы) в деятельности компании могут 
дать результаты, направленные на улучшение работы компании на кон-
кретном рынке в четко определенный период ее жизненного цикла. 

Жизненный цикл консалтинговой компании – это также величина не-
постоянная, поэтому на каждом его этапе маркетинговые перспективы ком-
пании могут быть различны. 

Как следствие, маркетинговые перспективы представляются доста-
точно важными ориентирами в работе компании и не могут являться неиз-
менной величиной, так как сами рыночные условия диктуют постоянные 
изменения в выборе маркетинговой стратегии развития. В то же время пер-
спективы – это предвидение того, как консалтинговая компания может вес-
ти себя на рынке в определенный промежуток времени без ущерба для себя 
и своих клиентов. В этой связи перспективы также дают возможность опре-
делить, кто будет клиентами компании, какова будет активность этих кли-
ентов и какой окажется прибыль компании в случае правильного прогнози-
рования работы [1].  

В этой связи роль маркетинга консалтинговой компании исходит из 
его внутренних и внешних потребностей в получении адекватной информа-
ции о рынке, изучении спроса на консалтинговые услуги разных бизнес-
сегментов и предоставлении рынку таких услуг, которые востребованы в 
конкретный период времени в соответствующей этим услугам рыночной си-
туации.  



TRAEKTORIÂ NAUKI      www.pathofscience.org 
Electronic scientific journal. – 2016. – № 2(7)      ISSN 2413-9009 

Section «Business and administration»   2.80 

Одной из неотъемлемых составляющих маркетинговых перспектив 
для консалтинговой компании является, ранее упомянутая стратегия, но не 
управленческая, финансовая, а маркетинговая. Разработка маркетинговой 
стратегии консалтинговой компанией – это важный шаг ее общей маркетин-
говой деятельности, в конечном итоге, приводящий:  

- к повышению эффективности работы компании; 
- к повышению конкурентоспособности компании; 
- к концентрации сотрудников на достижении единой цели (в ряде 

случаев – миссии); 
- к улучшению взаимодействия структурных единиц (т.е. объединение 

общей целью, миссией и задачами); 
- к четкому определению цели и задач на заданный период; 
- к улучшению контроля процессов; 
- к рациональному распределению ресурсов. 
Обосновано это тем, что сегодня существует прямо противоположная 

ситуация, в частности, локальные консалтинговые компании, наряду с от-
сутствием спроса на услуги, предлагают совершенно невостребованный кон-
салтинговый продукт, который по многим причинам воспринимается рын-
ком не совсем адекватно. Бизнес-сегменты не могут реагировать на старый 
консалтинговый продукт по-новому, так как потребности в консультациях 
сегодня во многом перешли в другое русло. Например, если в 2008 году на 
фоне кризиса консалтинг выполнял функции по стабилизации деятельности 
клиентов, несмотря на стремительное снижение спроса на услуги, то в 2010 
году этот спрос стабилизировался в отдельных направлениях консалтинга, в 
2014 году полностью «обрушился» из-за более жестких «рыночных манипу-
ляций». 

В начале 2014 г. консалтинг столкнулся с такой волной кризиса, кото-
рая смогла не только затормозить, но и фактически остановить его развитие, 
что особенно показательно на локальных рынках, где многие инвестицион-
ные проекты в сфере девелопмента, логистики, производства, рекрутинга и 
пр. были заморожены. 

С маркетингом в консалтинге происходила идентичная ситуация, его 
просто не стало. Вряд ли у локальных компаний мог оставаться экономиче-
ский потенциал для реализации новых проектов. Посткризисное становле-
ние деятельности консалтинговых компаний происходило довольно мед-
ленно, в отличие от многих других сфер, но, как нами упоминалось, к концу 
2010 года ситуация медленно, но улучшалась. 

Аналитики рынка в первом полугодии 2014 года отмечали, что ло-
кальный рынок по показателям начала года до сих пор не может достигнуть 
докризисных показателей (речь идет о консалтинговых услугах г. Ростова-
на-Дону). Именно тогда представители рынка консалтинга были настроены 
пессимистично и не давали предварительных оценок его объемов [3, с. 26]. 

В 2015 году с консалтингом происходят еще более парадоксальные си-
туации, в частности, абсолютно отсутствует спрос на консалтинговые услуги 
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и маркетинг здесь не играет решающей роли, ему просто не свойственно 
стабилизировать обстановку в сложившихся рыночных условиях.  

Авторский анализ деятельности региональной консалтинговой ком-
пании (г. Ростов-на-Дону) показал, что ее руководство мало осознает роль 
маркетинга в собственном развитии, его концепции не согласованы с основ-
ными направлениями экономической работы компании, а финансовая сто-
рона этого вопроса также нуждается в проработке. 

Актуальным остается процесс взаимодействия локальных консалтин-
говых компаний с целевыми субъектами рынка, которые каким-либо обра-
зом влияют или могут повлиять на их деятельность, а также участвуют в 
процессе подготовки консалтинговых проектов. Данный процесс включает: 

- поиск заказчиков услуг; 
- поиск инвесторов под готовый проект; 
- взаимодействие с законодательными структурами и органами управ-

ления и власти; 
- лоббирование интересов клиентов и собственных; 
- взаимодействие с финансовыми структурами; 
- взаимодействие с независимыми исследовательскими компаниями и 

прочими организациями сферы производства и услуг. 
Поиск инвесторов под готовый проект – это сложный, неоднозначный 

процесс, который может длиться продолжительный период времени и, в 
конце концов, не закончиться положительно. В другом случае, проект может 
разрабатываться под определенный заказ, когда существует инвестор или 
группа заказчиков, готовых оплатить разработку проекта и возместить за-
траченные на это финансовые, интеллектуальные (в т.ч. кадровые), времен-
ные ресурсы. 

Важной составляющей работы над проектом является получение ста-
тистической и аналитической информации о рынке, социально-
экономическом положении отдельно взятого региона и т.п. В этой связи ак-
туализируется важность взаимодействия с органами управления и власти. 
При этом важна поддержка специализированных организаций и учрежде-
ний, поэтому в базе данных консалтинговых компаний содержится большое 
количество контрагентов, с которыми постоянно поддерживаются партнер-
ские отношения. 

Проблема заключается в поиске заказчиков для реализации дополни-
тельных услуг консалтинговых компаний. В этом случае прерогатива отво-
дится экономическому подразделению, которое занимается поиском заин-
тересованных клиентов в том или ином сегменте услуг, проектах. В малых 
консалтинговых компаниях этот фронт работ, как правило, осуществляет 
руководство. 

Сложным для компаний является взаимодействие с финансовыми 
структурами, не всегда готовыми идти на компромисс и заключать взаимо-
выгодные для обеих сторон соглашения.  



TRAEKTORIÂ NAUKI      www.pathofscience.org 
Electronic scientific journal. – 2016. – № 2(7)      ISSN 2413-9009 

Section «Business and administration»   2.82 

Еще одним немаловажным аспектом маркетинговой работы консал-
тинговых компаний является ценовая политика. Цены на консалтинговые 
услуги формируются, исходя из следующих критериев: 

- сложность проекта, проблемы, заказа, исследования; 
- количество чел./час, затраченных на решение; 
- стоимость дополнительной (маркетинговой, аналитической, стати-

стической) информации; 
- получение документации для оформления проекта и т.п.; 
- возможности клиента. 
Чаще всего ценовая политика консалтинговых компаний достаточно 

гибкая. При условии, что заказчик постоянный или проект позволяет сни-
зить его стоимость, компания может варьировать общую сумму проекта в 
зависимости от его технической и исследовательской сложности, а также ко-
личества вовлеченных субъектов рынка. Это также позволяет формировать 
устойчивые маркетинговые перспективы развития деятельности, поскольку 
гибкость в стоимости проектов может быть выгодным преимуществом от-
дельно взятой консалтинговой компании.  

Кроме того, правильное распределение ресурсов и привлечение их в 
компанию, дают возможность своевременно формировать маркетинговый 
бюджет, одну из составляющих которого, как видится, представляет про-
движение консалтинговых услуг. 

Все в совокупности подтверждает жизнестойкость компании, ее ак-
тивность на профессиональном рынке и расстановку приоритетов в ме-
неджменте и маркетинге таким образом, чтобы это благотворно отражалось 
на экономических показателях работы компании в современных рыночных 
условиях. 

 
Выводы 
 
Анализ релевантных информационных источников позволяет сделать 

вывод о том, что локальные консалтинговые компании имеют опосредован-
ное отношение к маркетингу. К такому заключению автор пришел, исходя из 
следующего: 

- отсутствуют сайты компаний; 
- недостаточно исследовательской базы для ведения профессиональ-

ной и эффективной маркетинговой работы; 
- нет специалистов по маркетингу непосредственно в штате консал-

тинговых компаний; 
- не проводятся тренинги персонала в контексте современных тенден-

ций и новых (инновационных) направлений в использовании маркетингово-
го инструментария; 

- руководство консалтинговых компаний в большинстве своем не 
осознает важность и необходимость маркетинга в собственной деятельно-
сти. 
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Авторский мониторинг показывает, что 30 % компаний отказались от 
официального представительства в Интернет, 25 % компаний, хотя и имеют 
сайты, но не обновляют информацию с 2015 года. Многие сайты компаний 
не соответствуют реальным профессиональным возможностям компаний и 
пр. Все это вводит в заблуждение целевые аудитории и формирует негатив-
ное представление о компании. 45 % консалтинговых компаний локального 
характера не используют СМИ для формирования фирменной идентичности, 
паблисити и, в конечном счете, деловой репутации и популярного имиджа. 

Реалии информационного пространства таковы, что все осуществляют 
поиск информации обо всех субъектах рынка посредством Интернет. Как 
следствие, консалтинговая компания, обеспечивая себе присутствие в Сети, 
не только расширяет свои маркетинговые возможности, но и позволяет свя-
заться с широкой общественностью, своевременно транслировать о себе не-
обходимую информацию целевым аудиториям.  

Наличие штатного маркетолога в консалтинговой компании или хотя 
актуализация роли маркетинга может нивелировать негативное воздейст-
вие внутренних и внешних факторов рыночной среды и содействовать по-
вышению конкурентоспособности и обеспечению конкурентоустойчивости 
бизнеса. 
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Аннотация. В статье представлены экспериментальные данные по исследованию 
ферментативного распада пищевых волокон различного происхождения под действием 
бифидо- и лактобактерий. В качестве субстрата использовали цитрусовый и яблочный 
пектины, льняную клетчатку и глюкозу. Динамику процесса распада определяли по зави-
симости содержания короткоцепочечных жирных кислот (пропионовой, масляной, вале-
риановой) в анализируемых системах от времени. Качественный и количественный со-
став анализируемых кислот определяли методом газовой хроматографии.  

Установлено, что количество образуемых при ферментации пищевых волокон 
метаболитов (пропионовой, масляной и изовалериановой кислот) зависит как от вида 
ферментируемого субстрата, так и от вида бактерий используемых для ферментации. 

Ключевые слова: пектин цитрусовый, пектин яблочный, клетчатка льняная, 
глюкоза, хроматографический метод, бифидо- и лактобактерии, короткоцепочечные 
жирные кислоты. 

 
 

Введение 
 
Проблеме применения пищевых волокон в составе пищевых рационов, 

как в виде отдельных биологически активных добавок, так и в комплексе с 
обогащенными пищевыми продуктами, с точки зрения влияния на микро-
флору кишечника в последние два-три десятилетия посвящены многочис-
ленные исследования [1 … 5]. С позиций теории функционального питания 
пищевые волокна относятся к пребиотикам. Пребиотики – это неперевари-
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ваемые в организме человека компоненты пищи, оказывающие благотвор-
ное влияние на организм через стимуляцию его собственной микрофлоры. 
Благодаря адсорбционным свойствам пищевые волокна снижают уровень 
холестерина и триацилглицеринов в плазме, способствуют снижению уров-
ня постпрандиальной гликемии и снижению доступности нутриентов, 
уменьшают время контакта слизистой оболочки с токсинами и желчными 
кислотами [2].  

Известно, что расщепление пищевых волокон в желудочно-кишечном 
тракте происходит не за счет собственных ферментов, а под действием фер-
ментов микрофлоры кишечника. Основными продуктами при этом являются 
короткоцепочечные жирные кислоты (КЦЖК), в основном уксусная, пропио-
новая и масляная, реже – валериановая и изовалериановая.  

Функции КЦЖК весьма разнообразны: они препятствуют размноже-
нию гнилостных и патогенных микробов, регулируют апоптоз, обладают ан-
тиканцерогенным эффектом, снижая пролиферацию клеток и повышая их 
дифференцировку [4, с. 217-242], создают слабокислую среду и являются 
важнейшими регуляторами водного, электролитного и кислотно-щелочного 
балансов. Кроме того КЦЖК выполняют энергетическую функцию, покрывая 
энергозатраты макроорганизмов на 5-10 %. Одной из наиболее значимых 
функций КЦЖК является способность влиять на кишечный транспорт [5]. 
Существует мнение [6, 7], что КЦЖК являются маркерами относительного 
благополучия в кишечнике. В ряде работ [6, 8, 9] отмечается, что количест-
венный и качественный состав КЦЖК зависит от вида субстрата, доступного 
для ферментации кишечной микрофлорой.  

В связи с чем целью настоящего исследования являлось изучение ди-
намики и выявления особенностей образования короткоцепочечных жир-
ных кислот при действии бифидо- и лактобактерий на различные пищевые 
волокна и глюкозу in vitro. 

 
Основная часть 
 
Материалы и методы. В качестве действующей сахаролитической 

анаэробной микрофлоры использовали препараты «Бифидумбактерин фор-
те» и «Лацидофил-WM». Препарат «Бифидумбактерин форте» представлял 
собой микробную массу живых бактерий антоганистически активного 
штамма Bifidobacterium bifidum №1, сорбированных на частицах активиро-
ванного угля, – не менее 50 млн колониеобразующих единиц (КОЕ) в одной 
дозе. Препарат «Лацидофил-WM» содержал микробную массу живых лиофи-
лизированных бактерий – в одной дозе 2 миллиарда бактерий (Lactobacillus 
rhamnosus Rosell-11 – 1,9 млрд; Lactobacillus acidophilus Rosell-52 – 0,1 млрд). 

В качестве потребляемых субстратов для бактерий использовали цит-
русовый пектин (НМ SS цитрусовый пектин, производитель: компания Кар-
гилл, Германия), яблочный пектин (страна-производитель – Китай), льня-
ную клетчатку (ТУ BY 19009841.005 – 2011) и глюкозу (ГОСТ 975-78). Иссле-
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дование систем «глюкоза-бифидобактерии» и «глюкоза-лактобактерии» 
проводили для сопоставления динамики, а также качественного и количест-
венного состава продуктов ферментативного распада простых и сложных 
углеводов. 

Анализируемые системы готовили путем предварительного растворе-
ния (глюкоза) либо набухания (пищевые волокна) 1 г образца в дистиллиро-
ванной воде в мерной колбе на 100 мл и добавления 1 дозы препарата бак-
терий. Всё содержимое помещали в термостат при температуре 38 °С. Отбор 
проб для анализа проводили в промежутке времени от 2 до 24 часов. 

Для качественного и количественного анализа КЦЖК использовали 
хроматографический метод анализа. Пробоподготовку биологического ма-
териала для хроматографического анализа осуществляли в соответствии с 
ранее установленными параметрами [10].  

В исследуемых системах были обнаружены уксусная ( 2C ), пропионовая 

( 3C ), масляная ( 4C ), изовалериановая ( 5iC ) кислоты и в некоторых системах 

следы валериановой ( 5C ) и капроновой кислот ( 6C ). 

Анализ уксусной кислоты малоинформативен, так как её содержание, 
как правило, выше, чем остальных кислот и изменение ее количества мало-
специфично, поскольку она является основным продуктом метаболизма всех 
макромолекул пищевых продуктов и в виде ацетилкоэнзима – исходным ве-
ществом в цикле Кребса. Поэтому в последнее время в научной литературе 
особое внимание уделяется таким метаболитам кишечной микрофлоры, как 
масляная и пропионовая кислоты. Именно повышение выработки кишечной 
микрофлорой масляной кислоты большинство исследователей связывают с 
профилактикой возникновения колоректального рака [12]. Повышение вы-
работки пропионовой кислоты связывают с антибактериальным эффектом 
различных пищевых волокон, а повышение содержания изовалериановой 
кислоты – с увеличением протеолитической активности кишечной микро-
флоры [7]. Поэтому основное внимание было направлено на определение 
пропионовой, масляной и изовалериановой кислот в анализируемых систе-
мах. 

Исследуемые системы анализировали на газовом хроматографе ГАЛС-
311 и ХРОМОС ГХ-1000 с использованием кварцевой капиллярной колонки 
OPTIMA FFAP длинной – 30 м и внутренним диаметром 0,25 мм, неподвижная 
фаза – пленка сополимера полиэтиленгликоля с 2-нитротерефталевой ки-
слотой; толщина пленки 0,25 мкм. Производитель «Macherey-Nagel». Регист-
рацию хроматограмм проводили как в изотермическом режиме, так и в ре-
жиме с программируемой температурой, с пламенно-ионизационным детек-
тированием.  

Полученные хроматограммы обрабатывали с помощью компьютерной 
программы МультиХром 1.5. Идентификацию компонентов на хроматограм-
мах осуществляли, сравнивая времена удерживания компонентов смеси со 
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временами удерживания индивидуальных чистых веществ в стандартных 
растворах.  

На рис. 1 представлена хроматограмма короткоцепочечных жирных 
кислот, образующихся при действии лактобактерий на яблочный пектин в 
течение 2 часов.  

 

 
Рисунок 1 – Хроматограмма короткоцепочечных жирных кислот, образующихся 

при действии лактобактерий на яблочный пектин в течение 2 часов 
 
Количественный анализ проводили методом стандартной добавки по 

площади пика определенного компонента. В качестве стандарта использо-
вали раствор изомасляной кислоты [11]. Расчетные формулы для определе-
ния содержания КЦЖК: 

 

   
   

    
    
    

   
, мг/см3     (1) 

где     – масса стандартной добавки, мг;  
   – объем пробы, взятой для анализа, см3; 
     – площадь пика, принятого за стандарт, на хроматограмме после 

добавления стандарта; 
     – площадь пика, принятого за стандарт, на хроматограмме до до-

бавления стандарта. 
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где     – площадь пика определяемого компонента на хроматограмме 
смеси, в которую был введен стандарт; 
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    – площадь пика определяемого компонента на хроматограмме ис-
ходной смеси; 

   – относительный поправочный коэффициент для определяемого 
компонента. 

 
Условия калибровки и анализа смесей были идентичны. 
Базы данных с результатами исследования формировались с использо-

ванием MS Excel. Статистический анализ полученных результатов проводил-
ся с использованием программы STATISTICA 6.0 (StatSoft). Для выбора метода 
статистической обработки и описания полученных данных оценивался вид 
распределения количественных значений на соответствие закону нормаль-
ного распределения с использованием критерия Колмогорова-Смирнова и 
Шапиро-Уилка (уровень значимости 05,0p ). Количественные данные с 

нормальным распределением значений обработаны статистически и пред-
ставлены с указанием средней арифметической ( M ) и ошибки средней 
арифметической (m ). С целью проверки статистической нулевой гипотезы 
об однородности групп исследования использовались непараметрические 
методы: при сравнении двух групп – U-критерий Манна-Уитни, более двух 
групп – H-критерий Краскала-Уоллиса ( 05,0p ). 

 
Результаты и обсуждение. Результаты определения количественно-

го содержания пропионовой кислоты, образующейся при действии бифидо- 
и лактобактерий в зависимости от времени ферментации для всех исследуе-
мых объектов, представлены на рис. 2, 3. 

0,0

2,0x10
-4

4,0x10
-4

6,0x10
-4

8,0x10
-4

1,0x10
-3

1,2x10
-3

1,4x10
-3

1,6x10
-3

1,8x10
-3

Льняная 

клетчаткаЦитрусовый 

пектин

Яблочный 

пектинГлюкоза
10

2
3

24

2

3

24102 3

24

3

С
, 

м
о

л
ь
/л

 t, час

 
Рисунок 2 – Содержание пропионовой кислоты, образующейся при действии 

бифидобактерий, в зависимости от времени ферментации 
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Рисунок 3 – Содержание пропионовой кислоты, образующейся при действии 

лактобактерий, в зависимости от времени ферментации 
 
Как видно из представленных данных, с увеличением времени фер-

ментации количество пропионовой кислоты увеличивается для всех видов 
субстрата под действием как бифидо-, так и лактобактерий. При действии 
бифидобактерий на изученные субстраты (рис. 2) с увеличением времени 
ферментации зафиксировано увеличение количества пропионовой кислоты 
для всех образцов. Статистически значимые различия концентрации данной 
кислоты при действии на разные субстраты выявлены для сроков фермен-
тации: в 3 часа ( 022,0p ), в 10 часов ( 014,0p ) и 24 часа ( 018,0p ).  

Наибольшее увеличение количества пропионовой кислоты установле-
но для цитрусового пектина (через 3 часа концентрация 3C  составляет 

лмоль /10)6,07,6( 4  и льняной клетчатки (через 10 часов её концентра-

ция составляет лмоль /10)6,00,7( 4 . При действии лактобактерий на изу-

ченные субстраты (рис. 3) зафиксировано статистически значимое увеличе-
ние концентрации пропионовой кислоты для сроков: 2 часа ( 015,0p ), 3 ча-
сов ( 022,0p ) и 24 часов ( 015,0p ). Также наибольшее увеличение количе-

ства пропионовой кислоты установлено для цитрусового пектина (через 24 

часа концентрация С3 составляет лмоль /10)2,09,1( 3 .  

Для всех исследуемых объектов, кроме льняной клетчатки, концентра-
ция пропионовой кислоты зарегистрирована значительно выше в системах, 
содержащих лактобактерий, чем в системах с бифидобактериями.  

Результаты определения количественного содержания масляной ки-
слоты, образующейся при действии бифидо- и лактобактерий в зависимости 
от времени ферментации для всех исследуемых объектов, представлены на 
рис. 4, 5. 
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Рисунок 4 – Содержание масляной кислоты, образующейся при действии 

бифидобактерий, в зависимости от времени ферментации 
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Рисунок 5 – Содержание масляной кислоты, образующейся при действии 

лактобактерий, в зависимости от времени ферментации 
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Из представленных данных видно, что в системах, содержащих бифи-
добактерии, с ростом времени ферментации концентрация масляной кисло-
ты непрерывно увеличивается для таких субстратов, как глюкоза и яблоч-

ный пектин и к моменту времени 24 часа составляет лмоль /10)2,06,1( 4  и 

лмоль /10)10,001,1( 3  соответственно. А при использовании в качестве 

субстрата для бифидобактерий цитрусового пектина и льняной клетчатки 
значения концентрации образующейся масляной кислоты проходят через 
максимум, который приходится на момент времени 3 часа. Статистически 
значимые различия концентрации масляной кислоты при действии на раз-
ные субстраты бифидобактерий выявлены для сроков ферментации: в 3 часа 
( 044,0p ), в 10 часов ( 014,0p ) и 24 часа ( 022,0p ). 

В системе «глюкоза-лактобактерии» (рис. 5) значения концентрации 
масляной кислоты также проходят через максимум, причем величина этого 
максимума превышает аналогичные значения в системе, содержащей бифи-
добактерии (уже через 4 часа при действии лактобактерий концентрация 4C  

составляла лмоль /10)30,053,2( 4 , а при действии бифидобактерий через 

24 часа – лмоль /10)15,042,1( 4 . Для системы «яблочный пектин – лакто-

бактерии» максимальное количество масляной кислоты достигается в пер-
вые 2 часа, затем её содержание постепенно уменьшается. По-видимому, 
уменьшение концентрации масляной кислоты может быть связано с её 
включением в метаболические процессы. 

При действии лактобактерий на изученные субстраты (рис.5) зафик-
сировано статистически значимые различия в концентрациях масляной ки-
слоты для времени ферментации 10 часов ( 034,0p ). В системе «цитрусо-

вый пектин – лактобактерии» зафиксировано незначительное повышение 
количества масляной кислоты к 24 часам, а в системе «льняная клетчатка-
лактобактерии» – к 10 часам повышение количества масляной кислоты до 

лмоль /10)27,044,2( 4 .  

Для всех исследованных субстратов динамика накопления масляной 
кислоты противоположна динамике накопления пропионовой кислоты: 
масляной кислоты образуется больше при действии бифидобактерий на 
изученные субстраты, чем при действии лактобактерий. 

Результаты определения количественного содержания изовалериано-
вой кислоты, образующейся при действии бифидо- и лактобактерий в зави-
симости от времени ферментации для всех исследуемых объектов, пред-
ставлены на рис. 6, 7. 

Как видно из представленных данных, для систем «глюкоза – лакто-
бактерии», «цитрусовый пектин – лактобактерии» и «цитрусовый пектин – 
бифидобактерии» изовалериановая кислота обнаруживается на уровне сле-
довых количеств. 
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Рисунок 6 – Содержание изовалериановой кислоты, образующейся при 

действии бифидобактерий, в зависимости от времени ферментации 
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Рисунок 7 – Содержание изовалериановой кислоты, образующейся при 

действии лактобактерий, в зависимости от времени ферментации 
 
Для систем «глюкоза – бифидобактерии» и «яблочный пектин – бифи-

добактерии» максимальное количество изовалериановой кислоты регист-

рируется через 2 часа от начала ферментации лмоль /10)28,07,4( 5  и, 

лмоль /10)22,04,3( 5  соответственно и к 24 часам её содержание умень-
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шается. Для системы «льняная клетчатка – бифидобактерии» и «льняная 
клетчатка – лактобактерии» с увеличением времени ферментации количе-
ство изовалериановой кислоты возрастает, причем максимальное её значе-

ние лмоль /10)08,03,1( 4  достигается при действии лактобактерий. В сис-

теме «яблочный пектин – лактобактерии» наблюдается уменьшение количе-
ства изовалериановой кислоты. Следует отметить, что для рассматриваемых 
систем количество изовалериановой кислоты образуется больше при дейст-
вии лактобактерий, чем при действии бифидобактерий на исследуемые суб-
страты. Статистически значимые различия концентрации изовалериановой 
кислоты при действии на разные субстраты бифидобактерий (рис. 6) выяв-
лены для сроков ферментации: в 2 часа ( 013,0p ), 3 часа ( 039,0p ), в 10 ча-

сов ( 014,0p ) и 24 часа ( 014,0p ). 

При действии лактобактерий на изученные субстраты (рис. 7) зафик-
сированы статистически значимые различия концентрации изовалериано-
вой кислоты для времени ферментации 3 часа ( 014,0p ), 10 часов ( 014,0p

) и 24 часа ( 013,0p ). 

Сравнительный анализ полученных данных показал, что для систем 
«глюкоза – бифидобактерии» и «глюкоза – лактобактерии» содержание 
КЦЖК можно расположить в ряд: 543 iССС  . Однако при действии лакто-

бактерий на глюкозу содержание всех кислот больше, чем при действии би-
фидобактерий, за исключением изовалериановой кислоты, которая не обна-
руживается при действии лактобактерий. Анализируя метаболиты систем, 
содержащих в качестве субстрата цитрусовый пектин была выявлена анало-
гичная зависимость, как и для систем «глюкоза – бифидобактерии» и «глю-
коза – лактобактерии»: 43 СС  , как для бифидо-, так и лактобактерий с тем 

лишь отличием, что уровень концентраций КЦЖК значительно выше, чем 
для глюкозы.  

В ходе эксперимента выявлено, что для системы «яблочный пектин – 
лактобактерии» наблюдается аналогичная зависимость, как для глюкозы и 
цитрусового пектина: 543 iССС  . Однако при действии бифидобактерий 

на яблочный пектин выявлены некоторые отличия: 534 iССС  , причем 

концентрация масляной кислоты значительно превышает концентрации 
других кислот. Для системы «льняная клетчатка – лактобактерии» по коли-
чественному содержанию КЦЖК наблюдается такая же зависимость, что и 
для системы «яблочный пектин – лактобактерии»: 543 iССС  , а для систе-

мы «льняная клетчатка – бифидобактерии»: 534 iССС  .  

 
Выводы 
 
На основе изучения динамики образования короткоцепочечных жир-

ных кислот при действии бифидо- и лактобактерий на пищевые волокна in 
vitro можно сделать следующие выводы:  

- утилизация одинакового субстрата зависит от вида бактерий;  
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- качественный и количественный состав продуктов ферментации для 
одних и тех же бактерий зависит от природы пищевого волокна; 

- основными продуцентами пропионовой и изовалериановой кислот из 
изученных пищевых волокон являются лактобактерии, а масляной кислоты 
– бифидобактерии; 

- из всех изученных видов пищевых волокон под действием бифидо-
бактерий пропионовой и масляной кислоты образуется больше, чем из глю-
козы. 

Поскольку в экспериментах in vitro в яблочном пектине под действием 
бифидобактерий образуется наибольшее количество масляной кислоты, то с 
точки зрения профилактики колоректального рака при разработке биологи-
чески активных добавок онкопротекторного действия следует сочетать пре-
биотические свойства яблочного пектина и пробиотические свойства бифи-
добактерий для достижения максимального эффекта. Наибольшее количе-
ство пропионовой кислоты образуется из цитрусового пектина под действи-
ем лактобактерий in vitro, поэтому при разработке биологически активных 
добавок с бактерицидными свойствами следует сочетать пребиотические 
свойства цитрусового пектина и пробиотические свойства лактобактерий. 
Из льняной клетчатки под действием бифидобактерий образуется макси-
мальное количество пропионовой кислоты, а под действием лактобактерий 
– масляной, поэтому для разработки биологически активной добавки ком-
плексного действия следует использовать пребиотические свойства льняной 
клетчатки и пробиотические свойства бифидо- и лактобактерий. 

Эксперименты проводились на базе ресурсного центра Могилевского 
государственного университета имени А. А. Кулешова. 
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Аннотация. Рассмотрено понятие гиперустойчивости кибернетической системы в 
приложении к задаче оценки эффективности функционирования виртуального 
производственного предприятия, определены основные факторы, влияющие на 
эффективность функционирования такого предприятия, предложена методика синтеза 
статической структуры системы поддержки принятия решений менеджерами 
виртуального предприятия, в частности, процедура определения численного и 
качественного состава оборудования, производимого на виртуальном предприятии. 

Ключевые слова: виртуальное предприятие, гиперустойчивость, система SISO-
типа, булевский вектор, коэффициент Танимото-Роджерса, методика синтеза статической 
структуры. 

 
Введение 
 
Становление информационной экономики привело к изменениям на 

микроуровне, в частности, к появлению новых субъектов экономики – вир-
туальных производственных предприятий (ВПП). Характерными особенно-
стями ВПП, среди прочих, является сравнительно малый объем материаль-
ных активов и территориальная распределенность производственных мощ-
ностей, которые, как правило, являются собственностью субподрядчиков. 

Одним из основных вопросов обеспечения эффективного функциони-
рования виртуального производственного предприятия является его устой-
чивость. Устойчивость, как показано в работе [3], характеризует равновесное 
состояние элементов экономической системы, что является обязательным 
условием сохранения ее целостности от действий негативных факторов, об-
разующих риски. Данный показатель отражает качественный аспект и ста-
бильность работы предприятия, его экономическое развитие, является ос-
новной для увеличения доходов и прибыли предприятия. Устойчивость оз-
начает также способность предприятия достичь сбалансированного состоя-
ния финансовых, материальных, трудовых и информационных ресурсов. 
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В рыночных условиях возрастает неопределенность процессов, связан-
ных с управлением виртуальными производственными предприятиями, что 
повышает уровень появления рисков снижения его устойчивости. Виртуаль-
ное производственное предприятие находится в зоне повышенного риска, 
поскольку для него реальны как традиционные риски производственного 
предприятия, так и риски, связанные с виртуальной формой организации. 

Управление виртуальным производственным предприятием предпо-
лагает реализацию следующих функций: оценку уровня экономической ус-
тойчивости, моделирование и анализ изменений индикаторов (целей, задач, 
формирование рационального ассортимента и т.д.). В функции управления 
виртуальными производственными предприятиями входит также контроль 
и управление такими составляющими виртуального предприятия, как фи-
нансовый блок, комплекс маркетинговых мероприятий, коммуникации с 
клиентами, логистические операции и безопасность.  

Анализ современного состояния теоретических и прикладных аспектов 
формирования и функционирования виртуальных предприятий позволил 
идентифицировать следующие проблемы управления виртуальными произ-
водственными предприятиями:  

- отсутствие развитой инфраструктуры для формирования электрон-
ных партнерств через потенциальных агентов сети;  

- отсутствие адекватных методов оценки управленческих решений, ус-
тойчивости, надежности агентов;  

- затрудненность информационного взаимодействия агентов, в силу 
отсутствия единых стандартов обмена данными, согласования различных 
информационных продуктов и систем. 

Основы теории гиперустойчивости были созданы румынским матема-
тиком В. М. Поповым. В том варианте, как она была построена Поповым, тео-
рия гиперустойчивости не была рассчитана на анализ всех возможных видов 
систем. Современные методы оценки эффективности функционирования 
сложных систем, построенные на базе теории гиперустойчивости, можно 
рассматривать в качестве конкурентоспособной альтернативы другим ме-
тодам анализа устойчивости. В данной статье содержится подробное обсуж-
дение этого утверждения. У подхода, основанного на теории гиперустойчи-
вости, имеется много преимуществ. Данный метод обеспечивает на регуляр-
ной основе проверку устойчивости, позволяя лучше понять возникающие 
проблемы, поскольку располагает возможностями их визуализации. Более 
того, этапы используемой аналитической процедуры можно заменить их 
численными аналогами, рассчитанными на использование компьютера (т.е. 
данный метод поддается автоматизации). 

Рассмотрим свойство гиперустойчивости систем на примере системы 
SISO-типа. Предположим, что рассматриваемая система активируется вход-
ным сигналом и, который действует в течение ограниченного промежутка 
времени (рис. 1, а). Энергия, доставляемая в систему сигналом и, ограничена. 
Примем, что это входное воздействие и вызывает ограниченный рост значе-
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ний переменных состояния x  (этот рост оценивается по норме )(tx , как это 

показано на рис. 1, б). 
 

 
Рисунок 1 – Иллюстрация идеи гиперустойчивости 

 
Примечание: (а) – входной сигнал )(tu ), (б) – переменная состояния гиперустойчи-

вой системы для 0)0( x , (в) – переменная состояния гиперустойчивой системы для 

0)0( x , (г) – переменная состояния для асимптотически гиперустойчивой системы 

 
Разумеется, рост значений переменных состояния сопровождается 

увеличением энергии системы. Если увеличение энергии системы зависит 
исключительно от энергии, поступающей с входным сигналом (ее можно 
оценить с помощью 0 , а в конечном счете от потенциальной энергии, опре-

деляемой начальными условиями (оцениваемой по норме )0(x , рис. 1, в), 

тогда данную систему можно считать гиперустойчивой. 
Таким образом, гиперустойчивая система не содержит внутренних ис-

точников энергии. Это значит, что нарастание амплитуды переменных со-
стояния x , порождаемое входным сигналом и, зависит от энергии, посту-
пающей с входным сигналом. По этой причине значения переменных со-
стояния не могут стремиться к бесконечности, если значения уровня вход-
ного сигнала ограничены. Если состояние системы )(tx  стремится к нулю, 

(рис. 1, г), то система называется асимптотически гиперустойчивой. 
Отметим, что выходной сигнал DuCxy   линейно зависит от входно-

го сигнала и состояния системы (рис. 2). Ограничения на значения векторов 
x  и u  приводят к ограничениям на значения выходного вектора y . 

 
 
 
 

 
Рисунок 2 – Многомерная стационарная линейная система 

 
Если размерность входного вектора и совпадает с размерностью вы-

ходного вектора у, а система является полностью управляемой (это зависит 
от матриц А и В) и наблюдаемой (это определяется матрицами С и D), то рас-
сматриваемая система будет гиперустойчивой. 

x (0) 
x =Ax+Bu 
y=Cx+Du 

y u 
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Результаты исследования 
 
Построение структуры множества целей и задач виртуального пред-

приятия. Спецификой виртуального производственного предприятия явля-
ется то, что его устойчивость зависит от четко и правильно поставленных 
задач (на основе проделенных маркетинговых исследований), целей и опре-
деления точного количества производимого оборудования (так как на виту-
альном предприятии нет склада, и практикуется ориентация на отгрузку го-
товой продукции потребителю в режиме Just-in-Time).  

Цели функционирования виртуального производственного предпри-
ятия дифференцируются как по классам (горизонтальное деление), так и по 
уровням (вертикальное деление) и образуют иерархическую систему, в ко-
торой цели нижних уровней конкретизируют цели более высоких уровней, 
являются выходами деятельности отдельных подструктур и отражают 
вклад этих подструктур в достижение конечных целей виртуального произ-
водственного предприятия [1]. 

Выявление иерархии целей и подцелей – один из ключевых моментов 
синтеза организационной структуры (ОС) виртуального производственного 
предприятия.  

Согласно [3], полученная система целей должна удовлетворять сле-
дующим требованиям: 

- соподчиненность: цели нижнего уровня должны быть подчинены це-
лям более высокого уровня, представлять собой их составляющие, вытекать 
из них, обеспечивать их достижение; 

- сопоставимость: на каждом уровне ОС виртуального производствен-
ного предприятия должны располагаться цели примерно одного масштаба и 
значимости; 

- полнота: система целей должна включать всю совокупность целей, 
определяемую соответствующей главной целью высшего уровня; 

- взаимоувязанность: в системе не должны присутствовать изолиро-
ванные цели, а различные цели не должны противоречить друг другу. 

В конечном счете, из элементов низшего уровня иерархии целей со-
ставляется список первичных задач виртуального производственного пред-
приятия, который служит основной исходной информацией для процедуры 
синтеза первоначальной иерархической структуры. 

Построение первоначальной иерархической структуры виртуального 
производственного предприятия. Система целей виртуального предприятия 
служит основным фактором, определяющим его структуру. Конечно, нельзя 
говорить об однозначном соответствии между сформулированными целями 
и организационными формами их достижения, поскольку большое значение 
имеют и такие характеристики, как масштаб виртуального производствен-
ного предприятия, характер, объем и технология выполняемых им задач, ти-
пы связей между агентами, и многие другие условия функционирования. 
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Структура, сформированная на основе использования системы целей, 
позволяет обеспечить ориентацию каждой подструктуры на достижение од-
ной цели или группы взаимосвязанных целей. Наряду с этим достигается со-
ответствие между суммой подцелей, закрепленных за отдельными под-
структурами, и целями высшего уровня. При этом решается задача установ-
ления рациональных связей между подструктурами при реализации меж-
функциональных программ, в частности путем сочетания вертикального и 
горизонтального способов осуществления связей, минимизации числа про-
межуточных связей, усиления прямых контактов между подсистемами [4]. 

Рассмотрим концептуальную и математическую модели построения 
первоначальной иерархической структуры виртуального производственно-
го предприятия, следуя преимущественно работе [7]. 

Основой для построения первоначальной иерархической структуры 
виртуального производственного предприятия служит множество задач 
нижнего уровня дерева целей, удовлетворяющих двум признакам: 

- их трудоемкость соответствует средним возможностям разработчи-
ков; 

- связи их подзадач внутренне замкнуты. 
На этом множестве задач в общем случае задается четыре типа связей 

(факторов, порождающих необходимость координации): по входу, по выходу, 
по оператору преобразования, по последовательности стадий разработки. 
Решение вопроса о том, какие типы связей следует считать существенными 
для конкретного ВПП, представляет собой неформализуемую процедуру, 
реализуемую на основе содержательного изучения системы. 

Основная идея методики заключается в получении такого разбиения 
ВПП на структурные подсистемы, чтобы каждой из них соответствовали 
наиболее тесно связанные между собой задачи из числа выделенных. Это по-
зволяет минимизировать взаимодействие между подструктурамии, облег-
чить согласование результатов решения задач, распределение и перераспре-
деление ресурсов.  

При переходе от концептуальной модели к математической выделяют-
ся два аспекта: построение формальных аналогов задач и формализация све-
дений об их взаимосвязи. 

Пусть при определении взаимосвязи между задачами учитывается n  при-
знаков. Тогда каждой задаче сопоставляется n -мерный булевский вектор (1): 

 
 nrrr ,...,1 ,       (1) 

где 1ir , если i-й признак присущ данной задаче и 0ir  в противном 

случае. 
 
Например, если есть необходимость учитывать взаимосвязь задач по 

достижению некоторой цели, то эта цель будет выступать в качестве такого 
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признака, и у задач, направленных на реализацию указанной цели, соответ-
ствующая компонента информационного вектора будет равна единице. 

Формализация взаимосвязей между задачами осуществляется с помо-
щью метрики ),( ba  на множестве задач, характеризующей силу связей ме-

жду задачами a  и b . Такая метрика называется мерой близости. В качество 
примера меры близости используется взвешенный коэффициент Танимото–
Роджерса (2). 
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где q
ir  – яq   компонента гоi  i-то информационного вектора; 

qN  – число задач, обладающих мq   признаком [2]. 

 
Таким образом, если P  – множество выделенных задач, то мера близо-

сти есть функция ]1,0[: PP . 

Поэтому математическая модель, соответствующая задаче построения 
первоначальной иерархической структуры (т.е. разбиения множества задач 
на группы задач, тесно связанных в смысле заданной меры близости), имеет 
вид множества n -мерных булевских векторов вида (1), на котором опреде-
лена мера близости (например, вида (2)), задающая двумерные связи. 

Для решения задачи построения первоначальной иерархической 
структуры виртуального производственного предприятия как задачи авто-
матической классификации целесообразно применять так называемые ие-
рархические агломеративные процедуры кластер-анализа [5]. Принцип ра-
боты иерархической агломеративной процедуры состоит в последователь-
ном объединении групп элементов: сначала самых близких, а затем все более 
отдаленных друг от друга. С определенной точки зрения иерархические аг-
ломеративные процедуры дают более полный анализ структуры исследуе-
мого множества объектов по сравнению с другими процедурами кластер-
анализа.  

Определение ориентировочной численности сотрудников виртуального 
производственного предприятия и функционального состава производимого 
им продукции. Следующим этапом предлагаемой методики синтеза ОС вир-
туального производственного предприятия является процедура определе-
ния численного и качественного состава производимой продукции, форми-
рующегося на этапе построения первоначальной иерархической структуры. 
При ее создании использованы идеи работ [5-7]. 

Математическая постановка задачи определения численного и качест-
венного состава производимой на виртуальном производственном предпри-
ятии продукции имеет следующий вид. 
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Пусть M  – множество потенциально-производимой продукции, а N  – 
множество задач. Пусть каждой паре NjMiji  ,),,( , соответствует харак-

теристика ija , представляющая собой либо некоторое неотрицательное чис-

ло, либо набор таких чисел; при этом каждое число является количественной 
оценкой пользы (эффективности) от производства гоi   вида продукции 
ВПП в выполнении гоj  задания. 

Требуется определить такое подмножество продукции MM  , чтобы 

s
s

MM min , где M  – любое непустое подмножество M , при условии, что 

совокупные эффективности выполнения каждого задания, зависящие от 
числа sM , равны или не меньше заданных. Выбор целевой функции может 

быть интерпретирован, например, как стремление минимизировать стои-
мость оборудования. 

Во временном аспекте задачи могут быть динамическими, когда, ска-
жем, ija  – объем выполняемых функций i-м оборудованием виртуального 

предприятия в течение гоj   периода, и статическими, когда мi   оборудо-

ванием выполняются различные по характеру функции. 
Конкретный вид задачи о минимуме объема производимой продукции 

определяется содержательным смыслом эффективностей ija  и ограничений 

jb  на совокупную эффективность выполнения функциональных задач обо-

рудованием. 
В общем виде эту задачу можно определить так (3)-(5): 

 

min
1




m

i

ix ,       (3) 

 

kj

m

i

ij njba ,...,1,
1




,      (4) 

 
 1,0ix ,        (5) 

где m  – число производимого оборудования;  

kn  – число выполняемых функций, решаемых в k заказе виртуального 

предприятия; 

ix  – количество продукции гоi   вида; 

1ija  – оборудование гоi   способно решить юj  задачу, 0ija  – в 

противном случае;  

jb  – необходимая кратность выполнения йj   задачи. 

 
Эта модель является упрощенной и позволяет получить лишь грубую 

оценку необходимого ассортимента продукции виртуального производст-
венного предприятия. 
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Более содержательная модель имеет вид (6)-(9): 
 

min
1
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m

i

ii xc ,       (6) 

 

kj

m
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iij njbxa ,...,1,
1
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,0 k
ii dx   mi ,...,1       (8) 

 
 

ixi  – целое число,      (9) 

где ic  – условная оценка важности i-го вида оборудования;  

а – эффективность выполнения йj   задачи агентом производимого 

йi   вид оборудования ;  

jb  – необходимая совокупная эффективность выполнения йj   задачи;  

k
id  – предельно допустимое число оборудования i-го вида для k  заказа. 

 
Определение исходных данных для задачи (3)–(5) представляет собой 

отдельную проблему. Числа kn  получаются в результате решения задач пре-

дыдущего этапа синтеза структуры. Величины ija , jb  и k
id  находятся путем 

проведения экспертизы; в качестве интервала изменения ija , jb  может быть 

взят любой целочисленный интервал. Определение jb  может вызвать за-

труднения; в этом случае возможна организация специальных вычисли-
тельных экспериментов с целью подбора jb . 

Разумеется, такая проблема, как определение количества производи-

мого на виртуальном производственном предприятии конкретного вида 

продукции, требующая учета множества плохо формализуемых факторов, не 

может быть полностью решена и рамках оптимизационной модели. Однако 

применение представленных выше моделей дает возможность найти подхо-

ды к ее решению, проясняет «узкие места» и тем самым служит отправной 

точкой для последующего содержательного анализа. 

При решении задачи в случае стационарной среды топ менеджер вир-

туального производственного предприятия время от времени отказывается 

от хорошего выбора и как бы пробует, что получится, если сменить страте-

гию. Наиболее ярко это проявляется, когда предпочтительность того или 

иного выбора близка к предельной. Чем яснее и проще решение, тем менее 

устойчиво поступает человек. 
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Выводы 
 
Виртуальные производственные предприятия имеют следующие осо-

бенности по сравнению с обычным предприятием:  
1) нестабильность структуры управления и состава агентов;  
2) достижение необходимой гибкости структуры управления за счет 

высокой сложности реализации бизнес процессов на основе кооперации и 
партнерства агентов;  

3) отсутствие склада;  
4) координация и интеграция нескольких информационных источни-

ков в режиме реального времени;  
5) зависимость устойчивости функционирования ВПП от своевремен-

ности и правильности управленческих решений; 
4) высокая степень комплексности деловых процессов, что приводит к 

необходимости разработки эффективных способов поиска решений и их со-
гласованию между участниками ВП. 

Для устойчивого функционирования виртуального предприятия 
большое значение имеет определение актуальных целей и задач, а также 
эффективность принятия управленческих решений.  
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Аннотация. В статье рассматриваются формы и методы работы детского 
технического творчества в России в сравнительном анализе с направлением этой 
деятельности в других странах. В результате анализа деятельности детского технического 
творчества на современном этапе его развития выведены пять основных правил, 
способствующих развитию детского технического творчества. 

Ключевые слова: детское техническое творчество, моделирование, 
конструирование, самосовершенствование, воспитание детей и подростков, социальное 
партнёрство, творческие способности. 

 
Введение 
 
Детское техническое творчество всегда было интересным для детей 

разного возраста. Сделать что-нибудь своими руками, а затем это подарить 
близкому человеку является вершиной айсберга детского технического 
творчества. Изготавливая модель, ребёнок проявляет творческую 
самостоятельность и стремится познать окружающий мир с помощью 
модели, поскольку ее изготовление требует глубоких знаний в разных 
направлениях науки и практики. Создавая что-то своими руками, человек 
проявляет свою исследовательскую натуру, что, в свою очередь, является 
основной составляющей творца, а не потребителя. У детей и подростков 
потребность творить проявляется предметнее, чем у взрослых. При 
разнообразном поощрении этой потребности у детей и подростков 
появляется устойчивое желание самосовершенствования.  

Известно, что направленное техническое творчество развивает у детей 
и подростков пространственное мышление, которое впоследствии поможет 
легко понимать геометрию и инженерное дело. Когда дети и подростки с 
увлечением занимаются техническим творчеством, они забывают о 
смартфонах, компьютерах, телефонах и т. п., поскольку интересное дело их 
полностью увлекает, побуждает к изучению литературы, раскрывающей те 
или иные направления технического творчества.  

Ученые Т. В. Кудрявцев, И. С. Якиманская в своих исследованиях делают 
акцент на том, что: «Своеобразие технического мышления заключается в его 
специфической трёхкомпонентной структуре: понятийно-образно-
практической» [5]. Таким образом, актуальность детского технического 
творчества и его использование в теории и практике современного 
воспитания неоспорима. 
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Цель статьи – выявить сущность детского технического творчества в 
виде правил, способствующих эффективному развитию детского 
технического творчества. 

Объектом исследования явилось детское техническое творчество. 
Предметом исследования стало детское техническое творчество и его 
влияние на современную теорию и практику воспитания. 

Чтобы реализовать сформулированную цель были поставлены и 
решены следующие задачи: 

- определены роль и значение детского технического творчества для 
современного воспитания детей и подростков; 

- выделены и охарактеризованы основные правила, способствующие 
развитию детского технического творчества; 

- показана реализацию детского технического творчества в условиях 
социального партнёрства учреждений дополнительного образования и 
общеобразовательных школ. 

 
Результаты исследования 
 
Селестен Френе французский педагог-реформатор говорил 

относительно общеобразовательной школы следующие слова, которые 
также подходят и для современного дополнительного образования: «Мы бы 
хотели до нуля сократить плановые кабинетные уроки (магические 
разъяснения в бесчисленных вариантах, за которыми следуют упражнения, 
«вдалбливание» и контроль). Приёмы и вспомогательные средства, 
разработанные нами на практике вместе с тысячами учителями, являются 
залогом обогащения и роста учащихся ...» [6]. 

Многие родители утверждают, что детские конструкторы должны 
формироваться без особых сопроводительных инструкций, поскольку 
точные руководства отталкивают детей и подростков от проявления 
личного творчества, а комплект разнообразных деталей и компонентов даёт 
возможность самостоятельно конструировать любые модели. 

Б.Т. Войцеховский напротив убеждён в том, что развитие творчества 
учащихся происходит при конструировании по схеме (простейшему 
чертежу), что также представляет собой один из видов конструирования по 
образцу. Эта разновидность конструирования, вопреки существующему 
мнению, обладает определенными внутренними ресурсами в плане 
развития творческих способностей детей и подростков [2]. 

Известно, что детское техническое творчество хорошо развито в 
западных странах, таких как Франция, Германия, Великобритания, 
Швейцария, Чехия, Финляндия, США. Организация технического творчества 
в этих странах осуществляется, преимущественно, в индивидуальном 
порядке и очень редко в клубах, созданных на любительских основах. Они, в 
большей степени, имеют спортивно-техническую направленность, но при 
этом детское техническое творчество сопровождается множеством печатных 
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изданий, имеющих разнообразную направленность по видам 
моделирования и конструирования.  

Т. Г. Казакова в своей работе приводит позицию учёных США – 
исследователей детского творчества (В. Лоунфельде, У. Ламберте, 
Б. Джефферсоне, Э. Крамере), считавших, что  представляемые новые 
предметы для детей и подростков создают условия, в которых формируются 
эмоции, творческое логическое мышление, соответствующее предвестником 
открытия: «... Например, идеи Виктора Лоунфельда нередко использовались 
в последствии для поддержки усилий, направленных на превращение 
преподавания изобразительного искусства в более значимую творческую 
сферу исследований» [7]. 

Отечественные педагоги и методисты, работающие в лоне детского 
технического творчества, опираются на теорию, которую разрабатывала 
целая плеяда учёных, таких как: В. А. Горский, Е. И. Игнатьев, Н. Н. Волков, 
Б. Т. Войцеховский, Л. С. Выготский, В. И. Киреенко, Т. В. Кудрявцев, 
Г. В. Лабунская, Е. Е. Рожкова, Н. П. Сакулина, Ю. С. Столяров, Е. А. Флёрина, 
И. С. Якиманская. 

В. А. Горский рассматривает общие проблемы методики обучения 
техническому конструированию в современной школе, показывает 
особенности организации занятий техническим творчеством и раскрывает 
логику конструирования устройств и содержание работы в основных этапах 
деятельности этих устройств. Предлагаемые формы и методы помогут 
учителю приобщить школьников к проектно-конструкторской деятельности 
и оказать им психолого-педагогическую поддержку в их социальном и 
профессиональном самоопределении в рамках технического творчества [4]. 

Мы также взяли их за основу и разработали пять основных правил, 
способствующих становлению детского технического творчества на 
современном этапе развития общества.  

Правило первое гласит о следующем – у детей и подростков в доме 
должно быть своё место, где он мог бы свободно заниматься техническим 
творчеством. 

Правило второе – у детей и подростков должно быть личное свободное 
время и достаточно простые занятия, в которых они мог бы проявить 
творческие задатки к моделированию и конструированию. 

В третьем правиле – необходимо, чтобы родители или значимые для 
ребенка взрослые своим примером показывали, что такое техническое 
творчество и привлекали бы к его познанию все пять органов чувств 
(зрение, слух, обаяние, осязание, вкус). Когда происходит восприятие 
объекта моделирования с помощью всех пяти чувств, то это остаётся на всю 
жизнь, а дети и подростки получают полное удовлетворение от такого 
знакомства.  

Четвёртое правило – когда дети и подростки занимаются техническим 
творчеством надо постараться не давать указаний. От рождения дети 
являются экспериментаторами и в любой сложной ситуации стараются 
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найти свой путь, который возможно будет отличаться от известного, но при 
этом будет иметь более творческую направленность. 

Пятое правило – нужно идти навстречу желаниям детей и подростков в 
изготовлении той или иной модели, которая им интересна в данный момент 
времени. Помощь взрослого-руководителя даст возможность юному 
моделисту погрузиться в исследования конструкции модели, и он получит от 
производимого действия неизгладимые впечатления. 

Ю. С. Столяров один из основателей детского технического творчества 
в России считает, что «... Первичной и наиболее массовой формой 
организации детского технического творчества является технический 
кружок. Профиль технических кружков, характер и содержание работы в них 
определяются возрастными особенностями, уровнем подготовки 
школьников и материально-технической базой» [1]. 

 
Выводы 
 
Главная цель развития личности посредством индивидуализации 

учебно-воспитательного процесса состоит в создании условий для 
максимального самовыражения подростков [3]. 

Правила, сформулированные нами, и поддержанные родителями и 
детьми, могут способствовать успеху при занятии любимым делом в 
различных видах детского технического творчества. Всем участникам 
дополнительного образования понятно, что современные достижения науки 
и практики требуют адекватной подготовки технического персонала, 
который необходимо приучать к работе на высокотехнологичном, 
экономичном и экологически безопасном оборудовании уже с ранних лет.  

Декларации о том, что стране нужны подготовленные рабочие 
являются несостоятельными без обеспечения устойчивого интереса к 
техническому творчеству. Для этого нужны специальные учреждения 
дополнительного образования, кружки технического творчества, широкая 
реклама по привлечению детей и подростков к детскому техническому 
творчеству. Именно техническое творчество детей и подростков является 
тем основанием, на котором можно заложить необходимый фундамент для 
подготовки высококвалифицированного персонала. 
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Аннотация. В статье рассматривается инструмент передачи педагогического 
опыта работников детских оздоровительных лагерей, который может быть использован в 
качестве одной из составляющих кластера, обеспечивающего функционирование 
оздоровительно образовательной системы детских оздоровительных лагерей. Показана 
трансформация понятия кластер из экономической категории в социальную и в 
педагогическую. 

Ключевые слова: кластер в образовании, детский оздоровительный отдых, 
информационно-методическая поддержка, дуальность роли педагога в различных сферах 
образования. 

 
Введение 
 
Сейчас становится «модным» переносить в сферу образования понятия 

и термины из других наук. Однако, продуктивность такого приёма позволяет 
заключить, что это не просто дань моде. С одной стороны, трансформация 
понятий позволяет обогатить научное знание технологиями, терминологией 
и философией понимания общекультурных процессов современности. 
С другой стороны, смысл такой модернизации заключается в попытках ак-
туализировать современную педагогику и андрагогику не только термино-
логически, но и процессуально, приблизив её тем самым к современным 
процессам производства, практики жизнедеятельности, к различным прояв-
лениям сфер социума. 

Нами была изучена динамика потребности педагогов и социальных 
партнёров в развитии информационно-методической составляющей класте-
ра детского оздоровительного отдыха. Потребность в этом сопровождении 
определяется дефицитом актуального методического материала и полезной 
информации для проведения спортивных, оздоровительных, познаватель-
ных, воспитательных дел.  
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Кроме того, современному педагогу не всегда возможно быстро пере-
ключить свои образовательные возможности из одной сферы в другую (из 
образования в основной школе в познавательную и досуговую деятельность 
в детском оздоровительном лагере – далее ДОЛ). 

Мы предположили, что кластерный подход к накоплению опыта, акту-
альных методик и информации в детском оздоровительном отдыхе может 
быть востребован различными субъектами оздоровительно- образователь-
ного процесса ДОЛ: педагогами, социальными партнёрами, организаторами 
курсов повышения квалификации. 

 
Результаты исследования 
 
Мы проверили эту востребованность в ходе ежегодных научно-

практических конференций ассоциации организаторов детского оздорови-
тельного отдыха «Взрослые и дети» в Ленинградской области и на корпора-
тивных курсах повышения квалификации. При этом мы руководствовались 
кластерным подходом. 

Так, понятие кластера трансформировалось из сферы производства в 
такие понятия педагогики, как образовательный кластер, региональный 
кластер [1]. Эти и другие авторы показывают путь преобразований понятия 
экономический, производственный кластер в понятия социальный кластер, 
кластер развития инновационных процессов в образовании и др. В то же 
время, анализируя этимологию термина и сопоставляя её с традиционными 
понятиями ряд, сектор, объединение – мы вслед за Е. И. Соколовой [2] отме-
чаем, что образовательный кластер обладает не просто свойствами механи-
ческого объединения. Он, прежде всего, отличается функциональностью, 
мобильностью обновления содержания образования, супервозможностями 
интегрирования целенаправленных усилий в актуальных направлениях об-
разования. Следовательно, можно ожидать, что феномен кластера как сово-
купности предприятий и организаций, решающих различные задачи одной 
сферы деятельности, распространяется сегодня не только на образование, но 
и на детский оздоровительный отдых. 

Исходя от представления о кластере как о виноградной грозди (по од-
ной из трактовок этого понятия), можно выявить в составляющих «грозди 
реализаторов» решения проблем воспитания и оздоровления детей не толь-
ко организации, обеспечивающие детский отдых, но и органы управления 
образованием, правоохранительные органы, пожарную охрану, сферу до-
полнительного образования, предприятия культуры и прочие структуры. 
Специфика деятельности этих структур определяется конкретным регионом 
расположении детского оздоровительного лагеря и особенностями социаль-
ного заказа со стороны администрации и родительской общественности, со-
циально-активного сектора социума территории. Таков в общих чертах кла-
стер детского оздоровительного отдыха с позиций структурно-
функционального анализа его составляющих. 
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С другой стороны, с позиций процессуального подхода в педагогике, 
сферу охвата кластера детского оздоровительного отдыха, рассматриваемо-
го, как принято в образовании, в качестве процесса, кластер можно предста-
вить как феномен непрерывного образования детей и взрослых. Дискрет-
ность образования проявляется в сочетании событий неформального и ин-
формального образования детей в ходе оздоровительно-воспитательной ра-
боты. Также это относится и к образованию сотрудников детского лагеря 
при подготовке рабочему периоду в ДОЛ. Поскольку в основной массе со-
трудниками являются педагоги или лица с педагогическим образованием, в 
процессе их непрерывного образования происходит интеграция педагогиче-
ского потенциала в различных сферах. Проникновение технологий дополни-
тельного образования как в повседневную практику общего образования, 
так и в технологии оздоровительно-досуговой деятельности в конечном 
итоге обогащает детский отдых и благотворно влияет на непрерывное обра-
зование детей. 

Современный учитель как субъект образования занят в нескольких 
образовательных процессах: в основном образовательном процессе школы и 
андрагогическом процессе неформального образования в режиме самообу-
чающегося учреждения. В основном профессиональном поле учитель участ-
вует в педагогическом процессе в основном общем образовании, в дополни-
тельном образовании детей – во внеурочной деятельности. В образователь-
но-досуговой деятельности детского оздоровительного лагеря учитель об-
ретает роль руководителя детского временного коллектива. Кроме того, 
учитель является участником информального образования взрослых – педа-
гогов и родителей: все актуальные знания о состоянии учебно-
воспитательного процесса дополняются и корректируются, взаимообогаща-
ются в ходе совместных информационных коммуникаций взрослых, участ-
вующих в образовательном процессе. Как субъект самообразования в обра-
зовательном кластере педагог использует все возможности интеллектуаль-
ного потенциала партнёрских организаций, информационных хранилищ, 
методических копилок и др. 

Практика образования показывает, что многогранность ролей учителя 
в различных специфических образовательных процессах способна не только 
обогатить, но и негативно повлиять на образовательную практику. С одной 
стороны, богатый опыт учительства как в основном, так и в дополнительном 
образовании может взаимно обогащать эти смежные сферы деятельности. И 
с другой стороны, для педагога есть опасность (и даже негативная тенден-
ция) сделать эти два процесса единообразными, слабо учитывающими спе-
цифику каждого вида образования. Кроме того, для детей также негативным 
образом срабатывает механизм инерционности мышления: привыкнув ви-
деть учителя требовательным в основном образовании, во второй половине 
дня ему не сразу возможно перестроиться на другую специфику учения и 
общения, отличающуюся большей степенью свободы, доверительностью и 
лояльностью к ошибкам в поисках наилучшего результата творческого са-
мовыражения. 
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Кластерный подход отличается не только разнообразием сочетания 
видов образования и партнёров, обеспечивающих вариативность реализа-
ции образовательных запросов обучающихся. Первоочередную роль играет 
линия институциональной миссии учреждения. Так, директор лицея № 589 
А. М. Каменский указывает на существование как внешних, так и внутренних 
кластеров, направленных на развитие школьной инфраструктуры, что обес-
печивает возможности углублённого изучения школьных предметов [3]. 

В глобальном смысле развитие кластеров в производственно-
экономической сфере рассматривает А. Н. Смирнов (Бугульма). Он выделяет 
такие сценарии развития кластеров, как технико-реализационный, сцена-
рий, организационно-производственный сценарий. Рассматривая маркетин-
говый сценарий, предполагает определение возможного спроса на конкрет-
ное изделие-услугу-технологию-инфраструктуру. Инвестиционный сцена-
рий по А. Н. Смирнову предполагает оценку перспективности проекта по соз-
данию продукта. Кадровый сценарий подразумевает подготовку людей, спо-
собных работать в условиях высокой неопределённости, взаимодействия но-
сителей разнопрофессиональных языков, а также огромной технологиче-
ской гибкости и перенастройки. Институционально-организационный сце-
нарий решает вопрос специфики организации и стратегии развития класте-
ра. Кластерный подход к развитию образовательных возможностей в сфере 
подготовки педагогов к деятельности в детском оздоровительном лагере 
может, на наш взгляд, учитывать эти сценарии [4]. 

В сфере дополнительного образования и образовательного процесса 
детского оздоровительного лагеря развитие кластеров разного характера 
возможно и по дискретному сценарию: накопление информации, техноло-
гий, творческих задумок и идей возможно при наличии своеобразных «копи-
лок опыта», «хранилищ информации». По мере востребованности и появле-
ния организационно-правовых условий методический арсенал из специаль-
ного «хранилища» может быть инициализирован в предлагерный период 
средствами корпоративного образования, и обученные по наработанным 
технологиям новые сотрудники смогут реализовать технологии отдыха, оз-
доровления и досуга детей каждой новой смены, максимально отвечая за-
просам заказчиков – детей, родителей, органов управления образованием. 
Хранилищем технологий может быть сборник методических материалов, по-
строенный таким образом, что педагог может обратиться к нему и как уча-
стник дополнительного образования, и как педагог детского оздоровитель-
ного лагеря. Используя опыт и творческие наработки своих коллег, педагог, 
оказавшийся в новой для себя роли, сможет больше сил уделить внесению 
собственных доработок в имеющиеся сценарии, технологии, методики и др. 

Кроме того, этапы реализации модели образовательного кластера, раз-
работанные для промышленного сектора, при ближайшем рассмотрении мо-
гут быть применены в кластере педагогического процесса детского оздоро-
вительного отдыха. Покажем их. 
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1. Организация мониторинга суждений. Мониторинг позволяет опре-
делять потребности и ожидания как внешних, так и внутренних потребите-
лей образовательных услуг, сопоставлять ожидания и оценивать качество 
профессиональной подготовки; своевременно корректировать и определять 
перспективные векторы развития социального партнерства, позволяющие 
улучшить качество подготовки специалистов соответствующей отрасли и 
удовлетворять потребности заказчиков.  

2. Организация образовательной деятельности в соответствии с требо-
ваниями международной Системы Менеджмента Качества, которые позво-
ляют мобильно и эффективно разрабатывать и осуществлять систематиче-
ские корректирующие действия по улучшению складывающейся системы 
социального партнерства на основе: постоянного доступа к информации; 
учете требований работодателей по содержанию профессиональной подго-
товки специалистов для своевременной его коррекции; эффективной орга-
низации практики студентов; оценки качества подготовки специалистов не-
зависимыми экспертами и др. 

3. Организация профессиональной практики реализации детского оз-
доровительного отдыха на основе интеграции теоретических знаний и ин-
новационных технологий, которая способствует повышению уровня моти-
вации к выбранной профессии, коррекции и обновлению содержания видов 
практик и учебных программ, увеличению процента трудоустройства.  

4. Организация работы постоянного действующих научно-
методических семинаров субъектов образовательного кластера, направлен-
ных на согласование требований к профессиональным знаниям и навыкам 
работников ДОЛ с различным стажем и образованием со стороны всех соци-
альных партнёров. 

5. Развитие сектора дополнительного профессионального образова-
ния, включающее подготовку специалистов, стажировок будущих педагогов.  

6. Проведение совместных мероприятий и конференций, деловых 
встреч, экскурсий, оказывающих влияние на развитие атмосферы взаимного 
сотрудничества. 

Кроме этапов становления кластеров, можно выделить три направле-
ния развития кластера:  

- «сверху вниз», т.е. с первоочередным образованием органов совеща-
тельной координации и мониторинга, определением стратегии кластера в 
целом и его ресурсной поддержкой;  

- «снизу вверх», т.е. выстраивание отдельных проектов и программ, ин-
тегрирующих потенциальных участников кластера;  

- смешанный вариант, когда параллельно во времени сочетаются оба 
подхода.  

В состав информационно-методического сектора образовательного 
кластера детского оздоровительно отдыха может входить: 

1. Серия сборников научно-методических и практических материалов. 
2. Информационно-методические электронные хранилища, копилки. 
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3. Занятия внутрифирменного повышения квалификации. 
4. Гостевые мастер-классы. 
С целью достижения максимально возможного эффекта функциониро-

вания любого инновационного кластера следует развивать синергетический 
эффект межкластерного взаимодействия. В этом ключе ресурсом развития 
образовательного кластера на внешнем и внутреннем уровне в сфере непре-
рывного неформального образования взрослых (педагогов и родителей, со-
циальных партнёров) выступает информационно методическое обеспече-
ние. Его составляющими являются не только образовательные программы 
для участников воспитательного процесса в ДОЛ, но и печатная и электрон-
ная продукция, описывающая опыт деятельности педагога. Динамика вве-
дения в действие сектора информационно-методического кластера показана 
на модели, обозначенной на рис. 1. 

 
Рисунок 1 – Динамика введения в действие участка  

информационно-методического кластера 
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подготовке решению профессиональных задач как в основной период обра-
зовательного процесса в школе, так и в летний период, когда педагог стано-
вится участником педагогического коллектива детского оздоровительного 
лагеря. Обогащение образовательной практики такими информационными 
источниками поможет педагогам переосмыслить свой опыт и внести в него 
качественные улучшения. 
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Наши ожидания подтвердила востребованность сборников методиче-
ской продукции, отличающаяся стабильной динамикой год от года. 

Как показывает практика, востребованность таких сборников на кон-
ференциях по детскому оздоровительному отдыху в течение 5 лет составля-
ет практически 100% как среди внешних приглашённых участников, так и 
среди организаций-партнёров. По наблюдениям организаторов конферен-
ций ассоциацией организаторов детского оздоровительного отдыха «Взрос-
лые и дети» (Ленинградская область РФ), большую заинтересованность в 
получении материалов с практическими методиками проявляют и сами пе-
дагоги. Более подробно востребованность информационно-методической 
составляющей кластера детского оздоровительного отдыха по показателю 
распространения методической продукции ДОЛ показана на рис. 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Востребованность  информационно-методической 
составляющей кластера детского оздоровительного лагеря 

 
Немного сниженная кривая востребованности со стороны педагогов 

объясняется тем, что методические материала попадают к ним не только 
обычным формальным способом, но и за счёт неформального профессио-
нально-педагогического общения. 

Такая востребованность методических материалов говорит не просто о 
наличии информальной составляющей в педагогическом образовании со-
трудников ДОЛ, но и свидетельствует о потребности педагогов в развитии 
информационно-методического сектора кластера детского оздоровительно-
го отдыха. 
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Анотація. Розкрита наукова концепція дослідження моделювання техніко-
тактичної підготовки в таеквондо. Визначені особливості техніко-тактичної підготовки 
таеквондистів. Доведені доцільність впровадження в спортивну практику таеквондо 
спеціальних тренажерів. Визначені основні завдання управління підготовкою 
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Ключові слова: таеквондо, таеквондист, удар ногами, двобій, змагальна техніка, 
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Вступ 
 
Таеквондо – це відносно молодий вид спорту для України, але резуль-

тати, яких досягли наші спортсмени за останні роки, свідчать, що ми володі-
ємо хорошим потенціалом в розвитку цього виду спорту. Технічний арсенал 
таеквондо налічує більше 3 тисяч дій, що характеризуються різними просто-
ровими і тимчасовими характеристиками. Оволодіти ними в повному обсязі 
без продуманого системного підходу вкрай важко. Такий підхід особливо ва-
жливий на початкових етапах багаторічної підготовки. 

У сучасному таеквондо постійно зростає швидкість виконання техніч-
них прийомів, підвищується їх ефективність за рахунок використання різних 
підготовчих дій, розроблюються нові техніко-тактичні з’єднання, що дозво-
ляють отримати перемогу, змінюються правила змагань. 

Тому наукова проблематика удосконалення тренувального процесу та-
еквондистів є дуже актуальною, потребує спеціальних досліджень. 

Цільовими завданнями статті є: розкриття наукової концепції дослі-
дження моделювання техніко-тактичної підготовки в таеквондо; обґрунту-
вання особливостей техніко-тактичної підготовки таеквондистів; доведення 
доцільності впровадження в спортивну практику таеквондо спеціальних 
тренажерів; узагальнення результатів структурно-фазового аналізу техніки 
ударних рухів в таеквондо; наукове обґрунтування рекомендацій з виконан-
ня вправ спеціальної спрямованості для удосконалення техніки ударів нога-
ми; обґрунтування алгоритму комплексної оцінки рівня підготовки юних та-
еквондистів, який враховує помилки, допущені при демонстрації елементів 
техніки виконання ударів і тактики ведення двобою; визначення основних 
завдань управління підготовкою таеквондистів з урахуванням етапів стано-
влення спортивної майстерності.  
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Результати дослідження  
 
Аналіз змагальної діяльності таеквондистів свідчить про те, що вона 

проходить в постійно мінливих умовах, при дефіциті часу і необхідності 
приймати рішення в умовах протидії супротивника. Юні таеквондисти в поє-
динках у кілька разів частіше застосовують базові прийоми, ніж всі інші. Ана-
ліз таких досліджень вказує на необхідність на відповідному етапі спортив-
ної підготовки удосконалювати базову техніку таеквондо і вносити відпові-
дні корективи в програми розвитку і вдосконалення спеціальної фізичної пі-
дготовки таеквондистів. 

Рівень техніко-тактичних дій спортсмена багато в чому визначає його 
успіх у поєдинку. В той же час, досягнення максимальних показників в діяль-
ності змагання безпосередньо пов’язане із загальним обсягом тренувальних 
навантажень, які на сьогодні досягли критичних значень. Останнє змушує 
тренерів і спортсменів шукати ефективніші шляхи підготовки. На початко-
вих етапах багаторічної підготовки спортивний результат визначається дос-
коналістю рухів, що складають основу технічної оснащеності таеквондо. Ба-
зуючись на результатах наукових досліджень, можна стверджувати, що успі-
шність виступу таеквондистів на змаганнях, в основному, залежить від умін-
ня технічно правильно виконувати відносно нескладні атакуючі та захисні 
дії, від уміння швидко і своєчасно пересуватися і враховувати дистанцію до 
суперника. 

Спеціальні технічні засоби сприяють ефективному розвитку рухових 
здібностей спортсмена, одночасно удосконалюють технічні вміння, навички 
та фізичні якості під час спортивного тренування, створюють необхідні умо-
ви для точного контролю і управління найважливішими параметрами тре-
нувального навантаження. Таким чином моделювання техніко-тактичної пі-
дготовки в таеквондо з використанням тренажерних пристроїв являються 
актуальними і вимагають ретельного дослідження та впровадження у на-
вчально-тренувальний процес таеквондистів [1, с. 66]. 

Наукова концепція проведеного дослідження моделювання техніко-
тактичної підготовки в таеквондо наведена на рис. 1. В досліджені приймали 
участь таеквондисти начальної підготовки клубу «KWON». 

На першому етапі був проведений аналіз літературних джерел з питань 
моделювання техніко-тактичної дій на етапі спеціалізованої базової підгото-
вки. На другому етапі були проведені експериментальні дослідження, здійс-
нена розробка модельних характеристик техніко-тактичної підготовки в та-
еквондо, та узагальнена модель управління системою підготовки на етапі 
спеціалізованої базової підготовки. На третьому етапі був проведений аналіз 
статистичних даних, узагальнені результати дослідження. 

Отримані у ході дослідження результати можна використовувати для: 
1) підвищення якості методичного забезпечення моделювання навчально-
тренувальної діяльності таеквондистів на етапі спеціалізованої базової під-
готовки; 2) підготовки таеквондистів до змагань; 3) індивідуалізації спорти-
вного тренування таеквондистів. 
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Рисунок 1 – Наукова концепція дослідження моделювання  
техніко-тактичної підготовки в таеквондо 

 

Мета дослідження – розробити та науково обґрунтувати необхідність моделювання 
техніко-тактичної підготовки в таеквондо з використанням тренажерних пристроїв 
на основі аналізу змагальної діяльності спортсменів 

Завдання дослідження: 
- розробити та науково обґрунтувати необхідність моделювання техніко-тактичної 
підготовки в таеквондо з використанням тренажерних пристроїв на основі аналізу 
змагальної діяльності спортсменів; 
- здійснити аналіз науково-методичної літератури з техніко-тактичної підготовки 
таеквондистів, визначити основні проблеми та шляхи їх вирішення; 
- визначити різноманітність та ефективність технічних прийомів і дій, що використо-
вують таеквондисти під час змагань; 
- експериментально обґрунтувати ефективність засобів і методів оптимізації техніко-
тактичної підготовки таеквондистів на етапі спеціалізованої базової підготовки 

Об’єкт дослідження – навчально-
тренувальний процес таеквондис-
тів на етапі спеціалізованої базо-
вої підготовки 

Предмет дослідження – засоби та методи опти-
мізації техніко-тактичної підготовки таеквон-
дистів та методика навчання ударним рухам із 
застосуванням тренажерного пристрою 

Методи дослідження: 
теоретичний аналіз і узагальнення науково-методичної літератури; 

анкетне опитування; педагогічне спостереження; біомеханічний аналіз; 
експертний відео аналіз; метод контрольних випробувань; метод експертних оцінок; 

педагогічний експеримент; комп'ютерний аналіз техніки атакуючих дій; 
тестування фізичної та технічної підготовки; методи математичної статистики 

Наукова новизна: 
- розробити та обґрунтувати методику моделювання навчально-тренувальної діяльно-
сті таеквондистів на етапі спеціалізованої базової підготовки; 
- розробити методику навчання техніці атакуючих і контратакуючих дій в системі під-
готовки таеквондистів; 
- обґрунтувати високу ефективність застосування засобів термінової інформації під час 
моделювання навчально-тренувальної діяльності таеквондистів спеціалізованої базо-
вої підготовки; 
- доповнити наукові знання щодо специфічних закономірностей моделювання навча-
льно-тренувальної діяльності таеквондистів спеціалізованої базової підготовки; 
- обґрунтувати включення в систему підготовки таеквондистів на етапі спеціалізованої 
базової підготовки нетрадиційних методів тренування аналізаторних систем (рухової, 
зорової та вестибулярної), що сприяє розширенню їх функціональних можливостей. 
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Таеквондо, як і багато інших видів спорту в Україні і за кордоном, пос-
тупово молодіє і вимагає спеціального підходу до підготовки з боку тренер-
ських кадрів. 

Таеквондистам потрібні розвиток і вдосконалення необхідних фізич-
них і психічних якостей, разом з силою, витривалістю, спритністю, швидкіс-
тю. Спортсмен повинен навчитися сприймати і дуже швидко осмислювати 
обстановку поєдинку, що створилася, будь то змагання або тренування, при 
цьому йому необхідно вибирати найбільш доцільну дію, швидко і точно її 
виконувати. Для цього йому необхідно з перших днів підготовки вчитися 
прогнозувати дії суперника і бути готовим у будь-який момент до контрпри-
йому або самого технічного прийому. 

В процесі оволодіння таеквондистами тактико-технічних прийомів їм 
доводиться освоювати багато спеціальних і специфічних понять, термінів, 
прийомів, залежних тільки від цього виду спорту, які здійснюють причинно-
наслідкову залежність з його мисленням. Мислення в спортивній діяльності 
залежно від специфіки виду спорту виступає в усій різноманітній формі. Си-
туація, що безперервно змінюється під час поєдинку в змаганнях або трену-
вальних сутичках, вимагає чималої зосередженості для чіткого сприйняття і 
швидкої переробки інформації, що надходить. При цьому спортсмен безпе-
рервно мислить, уся розумова діяльність протікає у формі аналізу – синтезу, 
порівнюючи і узагальнюючи сприйману інформацію. Однією з основних умов 
засвоєння знань, умінь, навичок являється індивідуальне мислення спорт-
смена. Специфіка таеквондо накладає певний відбиток на характер мислення 
спортсмена. З віком ці особливості змінюються і удосконалюються, стаючи 
по своїй структурі порівнянними з оперативним мисленням в різних видах 
трудової діяльності. 

В даному випадку мислення носить наочно-образний характер. Завдя-
ки впливу на усю поведінку спортсмена гострих емоційних переживань, 
створюються об’єктивні складнощі в системі багаторічної підготовки таек-
вондиста. Від одного тренування до іншого за роки регулярних занять росте 
разом з віком тактична майстерність спортсмена, оскільки багато тренува-
льних занять за своїми навантаженнями і умовами прирівнюються до умов 
змагань. Проведення тренувальних занять за своєю еквівалентністю часто 
перевищує напруження змагальної діяльності. У ряді досліджень було вста-
новлено, що чим вище клас майстерності спортсмена, тим вище темп його 
розумової діяльності. Швидкість сприйняття, переробка інформації, що пос-
тупає, вибір дії у відповідь багато в чому залежать від специфіки виду спорту, 
куди входить в першу чергу уявний перебір можливих дій у відповідь, як в 
обороні, так і в нападі. Спортсменові в найкоротші проміжки часу доводиться 
подумки прорахувати можливі варіанти і вибрати з них найбільш доцільні. 
Якість рішень, що приймаються, залежить від досвіду людини, тому можли-
вість вибору рішення, його швидкість і ефективність далеко не еквівалентні 
у хлопця-новачка, що тільки що почав займатися таеквондо, і зрілого майст-
ра, що присвятив цьому виду єдиноборства декілька років [2, с. 63]. 
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Однією з основних проблем в системі підготовки таеквондистів є так-
тична підготовка або рішення техніко-тактичних завдань. Від спортсмена 
вимагається швидка оцінка обстановки і прийняття єдино правильного рі-
шення. Усе це відбувається в умовах жорсткої протидії суперника, що бажає 
використовувати щонайменше зволікання для проведення контрприйому. 
При цьому до психіки спортсмена пред’являються дуже жорсткі вимоги, для 
задоволення яких потрібний цілий комплекс спеціальних психофізіологічних 
якостей, куди входять перцептивні, психомоторні, інтелектуальні і інші яко-
сті. Однією з основних є психічна стійкість – надійність функціонування усіх 
систем в умовах дефіциту часу. 

Одним з основних чинників, що чинить серйозний вплив на підготовку 
таеквондиста, є уміння не лише глибоко осмислювати, але і швидко переми-
кати свою увагу з одного об’єкту на інший, знаходити взаємозв’язки в цих 
об’єктах і приймати логічно виправдане рішення відповідно ситуації, що 
швидко змінюється [2, с. 64]. 

Серед усього різноманіття засобів і методів підготовки таеквондистів 
видне місце займає робота по вдосконаленню тактичного мислення. Звичай-
но, рішення оперативно-тактичних завдань в єдиноборствах взагалі і в таек-
вондо, зокрема, за своєю специфікою значно відрізняється від різноманіття 
варіантів в спортивних іграх. Проте, тактична підготовка в таеквондо має 
свої специфічні особливості, удосконалювати які необхідно з перших же ро-
ків занять боротьбою.  

Атакуючі дії – це складні технічні удари, що протікають в умовах край-
нього дефіциту часу і силового опору, тому дати оцінку результату своїх дій 
таеквондисту важко. Тільки на основі систематичного зіставлення 
суб’єктивних і об’єктивних показників виконаних рухів можливе правильне 
їх осмислення і розвиток здібностей тонкого контролю і управління рухами. 
Для вдосконалення спортивної майстерності і підвищення ефективності 
тренувального процесу виняткове значення набуває напрямна діяльність 
тренера з одного боку і з іншою використання коригуючої інформації при ці-
леспрямованому самоконтролі таеквондиста. Увагу спортсменів при вдоско-
наленні технічної майстерності необхідно зосередити на провідних елемен-
тах структури, що визначають зміст рухової установки. 

У таеквондо, як і в інших видах спорту, завдяки спільним зусиллям ін-
женерів і тренерів створюються спеціальні тренажери, призначені для цілес-
прямованої дії на розвиток фізичних якостей спортсменів. Практичний дос-
від ряду фахівців показав ефективність застосування тренажерів загальної і 
локальної дії в підготовці таеквондистів високої кваліфікації. Необхідно від-
мітити, що вживані в тренуванні спортсменів традиційні засоби (штанга, ги-
рі, набивні м’ячі, гантелі та ін.) не дозволяють в достатній мірі моделювати 
необхідні поєднання режимів роботи м’язів в умовах зв’язаності розвитку фі-
зичних якостей і вдосконалення техніки таеквондо [3, с. 82]. 

Використання комплексу спеціалізованих тренажерів і методу круго-
вого тренування дозволяє цілком реально навчити будь-кого атакуючим і 
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захисним діям – швидко, ефективно і без травм. При навчанні атакуючим ді-
ям в карате найбільш ефективним є використання тренажерних пристроїв за 
методом кругового тренування. Методика вдосконалення атакуючих дій в 
карате розрахована на застосуванні тренажерних пристроїв в режимі швид-
кісно-силової витривалості, для стабілізації параметрів основної рухової дії. 

Нами розроблена наступна класифікація спеціалізованих тренажерів в 
таеквондо (рис. 2). 

 
Рисунок 2 – Класифікація спеціалізованих тренажерів в таеквондо 
 
За допомогою тренажерів можна ефективно розвивати спеціальні ру-

хові і вольові якості таеквондистів (силу, швидкість, витривалість, сприт-
ність, орієнтування в просторі, координацію рухів, гнучкість, стрибучість, 
сміливість), які потрібні для перемоги в спортивному або реальному поєдин-
ку. 

Кожному окремому тренажеру відповідає особлива методика трену-
вання, що дозволяє як найповніше використовувати потенційні можливості 
системи «людина-тренажер» і добитися найбільшої ефективності тренуван-
ня таеквондиста. 

2. Тренажери, призначені для вдосконалення фізичної підготовки таеквондиста 
 

4. Тренажери, що імітують умовного супротивника, мають зовнішню подібність умовно-
го супротивника або його рухи, а також зворотний зв'язок 

 
5. Тренажери-імітатори простору, що включають різні просторові поєднання тренажерів 
і спеціально розроблені комплекси 

 
6. Тренажери, призначені для вдосконалення тактичної і теоретичної підготовки таек-
вондиста 

 
7. Тренажери для вдосконалення психологічної підготовки таеквондиста 

Спеціалізовані тренажери в таеквондо 

1. Тренажери, що дають інформацію про технічні характеристики руху таеквондиста 

2.1. Тренажери для розвитку гнучкості, представлені, в основному, технічно не-
складними конструкціями 

2.2. Модернізоване традиційне устаткування таеквондо (мішки, груші, лапи, щити, 
маківари, обважнювачі для кінцівок) 

2.3. Предмети, призначені для публічної демонстрації «потужності ударів» ( дере-
в'яні дошки, черепиця, цегла, крижані брили і тому подібне) 

3. Тренажери для відробітку або оцінки швидкості, точності і сили ударів 
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Використання в тренувальному процесі спеціальних тренажерних при-
строїв відкриває широкі можливості варіювання усіх режимів роботи м’язів і 
їх різновидів, локальної, регіональної і глобальної дії на різні м’язові групи 
таеквондиста [4, с. 4]. З підвищенням кваліфікації спортсменів їх фізична під-
готовка стає усе більш спеціалізованою, цілеспрямованою [5, с. 78]. Це озна-
чає, що тренер і таеквондист повинні досить чітко уявляти собі роботу м’язів 
в усіх основних вправах, визначити м’язи, що несуть основне навантаження, 
знати, який рівень розвитку сили потрібний для кожної окремої групи (на 
підставі порівняння з відповідними показниками ведучих таеквондистів). У 
зв’язку з цим перед тренером стоїть завдання правильного використання ві-
дповідних засобів, і зокрема тренажерів в таеквондо. 

Нині користь від застосування спеціальних тренажерних пристроїв в 
підготовці таеквондистів не викликає сумнівів у фахівців. Питання виникає 
тільки про методику їх використання, – на якому етапі, які вправи і в якій кі-
лькості можна застосовувати, якою має бути питома вага роботи з тренаже-
рами в часі тренування [6, с. 31]. Слід зазначити, що спеціальні тренажерні 
пристрої можуть бути використані при розумній методиці на будь-якому 
етапі підготовки, причому їх роль із зростанням спортивної майстерності та-
еквондиста підвищується. Успішна змагальна діяльність таеквондиста бага-
то в чому залежить від правильного застосування спеціальних тренажерних 
пристроїв. 

Нині вченими ведеться активний пошук нових форм і методів, що до-
зволяють підвищити якість техніко-тактичної підготовки таеквондистів. У 
пошуках нових шляхів підвищення ефективності системи спортивного тре-
нування все актуальніше звучить положення про те, що важливим засобом 
підвищення ефективності учбово-тренувального процесу в таеквондо є за-
стосування тренажерів і дослідницьких стендів. Створення специфічних тре-
нажерів викликане необхідністю розробки і формування нових підходів до 
здійснення, управління і контролю за учбово-тренувальним процесом в тае-
квондо, а також максимально наблизити умови тренування до реальної дія-
льності. Технічні засоби найбільшою мірою забезпечують виконання педаго-
гічних вимог в процесі формування навичок при реалізації динамічних ситу-
ацій, скорочують терміни навчання, дозволяють моделювати і вирішувати 
тактичні завдання поєдинку. Подальше вдосконалення тактико-технічної 
майстерності таеквондистів тісно пов’язане із застосуванням спеціальних 
тренажерів, максимальним розкриттям їх здібностей на основі індивідуаль-
ного тренування і обліку ситуацій поєдинку, що дозволяють широко моде-
лювати різні режими роботи м’язів в умовах специфічної структури спортив-
ної вправи. 

У останнє десятиліття таеквондо набуло широкого поширення в Украї-
ні, і особливо серед студентської молоді, що підтверджується результатами 
дослідження, проведеного нами в Харківській державній академії фізичної 
культури. Результати нашого дослідження показали, що 41,3% молоді вияв-
ляють особливу цікавість до нетрадиційних систем фізичної культури і спор-
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ту, при цьому 34,3% молоді висловлюють думку про необхідність формуван-
ня фізичних якостей, 17,8% – формування особових якостей, 11,3% – духов-
ного вдосконалення і 36,6% – укріплення здоров’я. На наш погляд, форму-
вання перерахованих якостей на практиці реалізується на заняттях таеквон-
до. 

По суті таеквондо – це ряд сучасних дисциплін досить широкого плану, 
що включають фізичне виховання, духовне самовдосконалення, самооборо-
ну, активний відпочинок і спорт, проповідують філософські, моральні вихов-
ні основи, що відповідає прагненню кожної людини до безпеки і фізичного 
вдосконалення. Заняття таеквондо помітно покращують фізичний стан, фо-
рмують особові якості, усувають нервові стреси. Для нас важливо не пряме 
запозичення зарубіжних методик викладання таеквондо, а їх адаптація до 
українського менталітету і національної системи фізичного виховання, що 
історично склалася. 

Як і усі бойові мистецтва, таеквондо вимагає розвитку і культивування 
певних здібностей і навичок : швидкості, спритності, гнучкості, рухливості, 
високої координації рухів, витривалості. Технічні дії в таеквондо характери-
зуються сферичністю дій і м’яким, але потужним вивільненням сили. Голов-
ний результат полягає у високій мірі узгодженості рухів тіла – потрібні теку-
чі, гнучкі і функціональні дії, вільні від жорсткості в якій-будь формі – як фі-
зичній, так і розумовій. Головними критеріями успішності в заняттях є: фізи-
чно міцне тіло, бойова навичка, сильний дух і розвиток моральних принци-
пів, прийнятих у суспільстві. Специфіка таеквондо полягає в поєднанні уда-
рів, що вимагає вдосконалення швидкісно-силових якостей, швидкості реак-
ції вибору, симетрії функцій обох частин тіла. У зв’язку з цим в тренувально-
му процесі потреба в допоміжних засобах, на нашу думку, значна. 

Таеквондо не стоїть на місці, воно розвивається і йде вперед. Колись, 
при проведенні змагання, судді оцінювали роботу спортсменів ставлячи ба-
ли на записках, зараз людський чинник зведений до мінімуму – електронні 
системи суддівства допомагають суддям в оцінці результатів поєдинку. Тре-
нувальний процес теж не стоїть на місці. Тренування збагачуються новими 
методиками, новими тренажерами, все активніше в тренувальний процес 
включається науковий підхід в підготовці спортсменів [7]. За допомогою 
тренажерів можна ефективно розвивати спеціальні рухові і вольові якості 
таеквондистів, які потрібні для перемоги в спортивному або реальному поє-
динку. Кожному окремому тренажеру відповідає особлива методика трену-
вання, що дозволяє добитися найбільшої ефективності тренування таеквон-
диста. 

Тренажери для підвищення ефективності тренування використовував 
П.Г. Гойхман [8]. Застосовуючи тренажери протягом шести років (50% від за-
гальної кількості часу), він підготував олімпійського чемпіона по стрибках у 
висоту Ю. Тармака. М. П. Кривоносів, В. Г. Булатів, В.Г. Алабін у своїх дослі-
дженнях застосовували тренажери, і їх учні В. Хмелевський, В. Самохін, 
А. Смирнова, А. Рідких були чемпіонами і призерами першості країни по ме-
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танню молота, бігу і стрибкам з жердиною [9]. Численні тренажери для під-
вищення ефективності тренування у єдиноборствах розробив (на рівні вина-
ходів і патентів) завідувач лабораторією спортивних єдиноборств колиш-
нього ВНДІ фізкультури і спорту В. С. Ішков. Він довів, що за допомогою тре-
нажерів розвиток спеціальних рухових навичок, а також вольових якостей 
тих спортсменів,які єдиноборствують, відбувається значно швидше і ефек-
тивніше, ніж без них. Учень і колега В. С. Ішкова, В. В. Лялько розробив більше 
20 унікальних спеціалізованих тренажерів [8]. 

Проведений нами експеримент виявив, що використання в підготовці 
таеквондистів спеціально розроблених нами вправ на тренажерах сприяє 
вдосконаленню технічних дій в таеквондо і розвитку спеціальних груп м’язів. 
Так, при виконанні кидків на швидкість за одну хвилину експериментальна 
група стала перевершувати контрольну на 42,4%, вибухова сила виросла на 
5,95%, що говорить про поліпшення швидкісно-силових здібностей спорт-
сменів. Показники силової витривалості покращали на 11,3%. Таким чином, 
експериментально обґрунтовано, що використання в підготовці таеквондис-
тів спеціально розроблених нами вправ на тренажерах дозволяє цілеспрямо-
вано покращувати необхідні рухові якості спортсменів. 

Сучасний рівень спортивних досягнень в таеквондо вимагає цілеспря-
мованої організації багаторічної підготовки спортсменів, пошуку усе більш 
ефективних організаційних форм, засобів і методів учбово-тренувальної ро-
боти, а також контролю рівня підготовленості, як інструменту управління і 
планування тренувального процесу.  

Наше дослідження базувалося на працях А. Ф. Алексєєва [10], 
К. В. Ананченка [6, 10-12], Г. М. Арзютова [13], Ю. В. Болтікова [14], 
С .С. Єрмакова [15], А. П. Єфремова [16], В. А. Назина [17], С. В. Павлова [18], 
С. Л. Пакуліна [5, 19], В. М. Платонова [20], Г. А. Сіна [21] та інших науковців.  

Аналіз наукової літератури виявив недостатню розробку проблеми 
вдосконалення тренувального процесу таеквондистів з урахуванням рівня їх 
підготовки. Актуальність нашого дослідження пояснюється підвищенням 
вимог, які пред’являються до рівня техніко-тактичної та фізичної підготов-
леності в сучасному таеквондо і недоліками діючої технології оцінки підго-
товленості юних спортсменів. 

У сучасних умовах актуалізується наукова проблема обґрунтування на-
прямків вдосконалення тренувального процесу таеквондистів з урахуванням 
рівня їх підготовки. Необхідно розробити алгоритм комплексної оцінки рів-
ня підготовки юних таеквондистів, який враховує помилки, допущені при 
демонстрації елементів техніки виконання ударів і тактики ведення поєдин-
ку, дозволяє об’єктивніше проводити оцінку їх готовності до змагальної дія-
льності. 

У ході виконання цієї частини нашого дослідження біли використані 
наступні методи: теоретичний аналіз і узагальнення науково-методичних лі-
тературних джерел; педагогічні спостереження, опитування 10 тренерів і 24 
юних таеквондистів, анкетування); аналіз відеоматеріалів із змагальної дія-
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льності юних таеквондистів; метод тестів; метод експертних оцінок; педаго-
гічний експеримент; хронометрування; моделювання. 

Вивчення механізмів контролю і оцінки в системі спортивного трену-
вання юних таеквондистів має велике значення, оскільки саме в процесі 
освоєння базових основ техніки закладається фундамент спортивної майсте-
рності та формуються основні рухові здібності [22]. У сучасній практиці ос-
новним інструментом технології контролю і оцінки в таеквондо являються 
тестові нормативи [23, с. 28], проте нині вони не мають належного наукового 
і метрологічного обґрунтування, оскільки не вироблений єдиний підхід до 
значущості різних видів підготовки стосовно рівня спортивної кваліфікації 
юних таеквондистів. Актуальність нашого дослідження зростає і у зв’язку з 
модернізацією механізмів оцінки дій юних таеквондистів в ході поєдинків і 
відсутністю програмно-нормативних матеріалів, що дозволяють оцінювати 
рівень їх підготовленості до змагальної діяльності. 

Проведений у ході дослідження аналіз науково-методичної літератури 
з проблеми спортивної підготовки таеквондистів дозволив визначити, що 
основи побудови системи оцінки їх підготовленості до змагальної діяльності 
розкриті недостатньо. Наявні дослідження більшою мірою присвячені техні-
ко-тактичній підготовці, методикам початкового навчання в таеквондо, ін-
дивідуалізації учбово-тренувального процесу таеквондистів, контролю стану 
їх спортивної підготовленості в процесі змагальної діяльності [23, 24]. На 
нашу думку, яка базується на узагальненні результатів опитування 19 прові-
дних експертів і фахівців з таеквондо, об’єктивність оцінки рівня спортивної 
підготовленості безпосередньо впливає на рівень досягнень юних таеквон-
дистів в змагальній діяльності, оскільки дозволяє оперативно вносити кори-
гування до учбово-тренувального процесу упродовж річного тренувального 
циклу. 

Вдосконалення тренувального процесу юних таеквондистів у науковій 
літературі зводиться, в основному, до методів аутогенного тренування. Про-
те на практиці більшість тренерів недооцінюють ці методики, вважають за 
краще не витрачати на них час. Вони помилково вважають, що їх низька по-
пулярність пов’язана із складністю освоєння. Тренувальний процес юних та-
еквондистів практично не враховує результатів контролю їх спортивної під-
готовленості на різних етапах річного тренувального циклу. 

У сучасному тренувальному процесі таеквондистів спостерігається ряд 
негативних тенденцій, а саме: 

– відсутність єдиної думки серед фахівців з питання розробки засобів і 
методів підвищення ефективності виступу в процесі змагальної діяльності; 

– недостатня чіткість цілей і завдань для кожного етапу підготовки 
юних таеквондистів; 

– розрізненість методик оцінки і контролю готовності до змагальної 
діяльності; 

– слабкий взаємозв’язок між результатами контролю і процесом опти-
мізації підготовленості юних таеквондистів. 
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На нашу думку, процедура оцінки спортивної підготовленості юних та-
еквондистів повинна враховувати елементи результативних і часто вжива-
них в змагальних двобоях технічних дій. В результаті аналізу сучасної змага-
льної діяльності таеквондистів нами було виявлено, що істотну кількість 
ударів в спарингу спортсмени проводять в основному чотирма технічними 
діями – це «піт-чагі», «двід-чагі», «доліо-чагі» та «неріо-чагі». Вони складають 
більше 86,3% від загальної кількості ударів, оцінених суддями в 127 обсте-
жених нами двобоях. Ці удари використовуються таеквондистами в основ-
ному в усіх атакуючих і контратакуючих діях, оскільки є найбільш результа-
тивними в змагальних двобоях. Це пояснюється недостатнім рівнем техніч-
ної, тактичної і психологічної підготовки юних таеквондистів. 

Стійке зростання кількості змагань вимагає від спортсмена значного 
розвитку спеціальних фізичних якостей [25, с. 37] і грамотних тактичних на-
вичок ведення поєдинку. Висока значущість психологічної підготовки на ко-
жному етапі навчання обумовлена особливою важливістю відношення юного 
таеквондиста до результатів виступу на змаганнях будь-якого рівня. 

Пропонований нами алгоритм комплексної оцінки рівня підготовки 
юних таеквондистів враховує помилки, допущені при демонстрації елемен-
тів техніки виконання ударів і тактики ведення поєдинку, дозволяє 
об’єктивніше проводити оцінку готовності до змагальної діяльності при пос-
лідовній реалізації наступних етапів: 

– віднесення спортсменів до одного з п’яти кваліфікаційних рівнів з 
урахуванням віку і стажу занять; 

– визначення рівня значущості різних розділів спортивної підготовле-
ності залежно від рівня кваліфікації юних таеквондистів; 

– розробка статистико-математичного інструментарію комплексної 
оцінки рівня спортивної підготовленості юних таеквондистів; 

– проведення атестації на отримання кваліфікації, підрахунок кількості 
помилок, допущених при виконанні контрольних нормативів, і визначення 
інтегрального показника рівня спортивної підготовленості юного таеквон-
диста. 

Використання інтегрального показника рівня спортивної підготовле-
ності юного таеквондиста сприяє підвищенню об’єктивності оцінки. 

Аналіз змагальної діяльності таеквондистів свідчить про те, що вона 
проходить в постійно мінливих умовах, при дефіциті часу і необхідності 
приймати рішення в умовах протидії супротивника. Юні таеквондисти в поє-
динках у кілька разів частіше застосовують базові прийоми, ніж всі інші. Ана-
ліз таких досліджень вказує на необхідність на відповідному етапі спортив-
ної підготовки удосконалювати базову техніку таеквондо і вносити відпові-
дні корективи в програми розвитку і вдосконалення спеціальної фізичної пі-
дготовки таеквондистів. 

Рівень техніко-тактичних дій спортсмена багато в чому визначає його 
успіх у поєдинку. В той же час, досягнення максимальних показників в діяль-
ності змагання безпосередньо пов’язане із загальним обсягом тренувальних 
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навантажень, які на сьогодні досягли критичних значень. Останнє змушує 
тренерів і спортсменів шукати ефективніші шляхи підготовки. На початко-
вих етапах багаторічної підготовки спортивний результат визначається дос-
коналістю рухів, що складають основу технічної оснащеності таеквондо. Ба-
зуючись на результатах наукових досліджень, можна стверджувати, що успі-
шність виступу таеквондистів на змаганнях, в основному, залежить від умін-
ня технічно правильно виконувати відносно нескладні атакуючі та захисні 
дії, від уміння швидко і своєчасно пересуватися і враховувати дистанцію до 
суперника. 

Спеціальні технічні засоби сприяють ефективному розвитку рухових 
здібностей спортсмена, одночасно удосконалюють технічні вміння, навички 
та фізичні якості під час спортивного тренування, створюють необхідні умо-
ви для точного контролю і управління найважливішими параметрами тре-
нувального навантаження. Таким чином моделювання техніко-тактичної пі-
дготовки в таеквондо з використанням тренажерних пристроїв являються 
актуальними і вимагають ретельного дослідження та впровадження у на-
вчально-тренувальний процес таеквондистів. 

Управління підготовкою таеквондистів повинне враховувати законо-
мірності становлення спортивної майстерності [1, с. 65]. Воно безпосередньо 
пов’язане з розвитком таеквондо (ІТФ) як виду спорту, так і формуванням 
здорового способу життя для тих, що займаються, має спрямований вихов-
ний, спортивно-оздоровчий і повчальний характер роботи з дітьми, підліт-
ками і дорослими спортсменами з різних регіонів України. 

Для оцінки розвитку стійкості, сили духу, техніки, характеру і індивіду-
альних можливостей в таеквондо існує певна система [26]. Шкала оцінок ро-
зділена на 19 градацій: 10 гипів і 9 данів. Відлік гипів йде по тій, що убуває, 
від десятого (найнижчого) до першого. Відлік данів йде по тій, що зростає, 
від першого до дев’ятого. Звичайно, така система оцінок має певне значення. 
Дани діляться на три групи. Дани з I-го по III-ій розглядаються як початкові 
стадії чорного поясу. Їх володарі все ще залишаються новачками у порівнянні 
з володарями вищих данів. Ставши володарем IV-гo дана, таеквондист як би 
переступає поріг і входить в клас майстрів. Володарі данів з VII-гo по IХ-й – 
майстри таеквондо, що є елітою і розбираються в усіх тонкощах таеквондо. 

Основні завдання управління підготовкою таеквондистів з урахуван-
ням етапів становлення спортивної майстерності представлені на рис. 3. 

Що стосується данів, то число 9 не лише є найбільшим числом, що 
складається з однієї цифри, але і дорівнює числу 3 помноженому на 3. На 
Сході 3 є числом, що найбільш шанується. У китайській мові число 3 запису-
ється у вигляді трьох горизонтальних ліній. Верхня лінія символізує Бога, се-
редня – мораль, нижня – Землю. Існувало повір’я, що людина, яка прославила 
свою країну, людство і Бога, при цьому зуміла досягти гармонії з усіма трьо-
ма, гідна стати королем. Написання слова «король» дуже схоже на написання 
слова «три». Китайські ієрогліфи, що означають слова «три» і «король», – 
майже синоніми. Коли число 3 множиться на себе, результат 9 набуває смис-
лового значення «вищий серед вищих».  
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Рисунок 3 – Основні завдання управління підготовкою таеквондистів з ура-
хуванням закономірностей становлення спортивної майстерності 
 
Таким чином, IХ -й дан є вищим серед вищих данів [22]. Цікаво відміти-

ти, що помноживши 9 на будь-яке позитивне число, що складається з однієї 
цифри, і склавши між собою цифри в числі, отриманому в результаті мно-
ження, ми завжди отримуємо 9. Наприклад, 9 х 1 = 9; 9 х 2 = 18; 1 + 8 = 9 і так 
далі аж до 9 х 9 = 81, 8 + 1 = 9. Те, що 9 є одниною з такими властивостями, 
може розглядатися як вказівка на те, що число 9 є найбільш значущим серед 
чисел. У табл. 1 представлені дані про тривалість етапів спортивної підготов-

Завдання управління підготовкою таеквондистів з урахуванням етапів становлення  
спортивної майстерності 

Етап 1. Розвиток масового спорту (тренувальний етап) 
1. Виконання нормативних вимог у таеквондо (ІТФ) 
2. Підвищення рівня фізичного здоров'я, фізичної і спеціальної підготовленості 
3. Профілактика шкідливих звичок і правопорушень 
4. Виховання основних фізичних якостей таеквондистів  
5. Опанування технічних прийомів таеквондо (ІТФ) 
6. Знайомство з правилами таеквондо (ІТФ) 
7. Участь в змаганнях різного рівня з таеквондо (ІТФ) 

Етап 2. Розвиток спорту вищих досягнень (етап вдосконалення спортивної 
майстерності) 
1. Підвищення рівня функціональної підготовленості таеквондистів 
2. Підвищення рівня спеціальних фізичних якостей 
3. Освоєння підвищених тренувальних навантажень 
4. Виконання нормативних вимог в таеквондо (ІТФ) відповідно до вікової групи 
5. Набуття досвіду змагання 
6. Знайомство з періодизацією тренувального процесу в таеквондо (ІТФ) 
7. Ознайомлення з організацією і проведенням змагань 
8. Суддівство змагань різного рівня з таеквондо (ІТФ) 
9. Спеціалізована підготовка перспективних спортсменів в цілях досягнення стабільних 
результатів, що дозволяють увійти до складу збірних команд областей, України 

Етап 3. Розвиток вищої спортивної майстерності 
1. Освоєння оптимальних обсягів тренувальних і змагань навантажень таеквондистами 
2. Індивідуальне вдосконалення техніки і тактики таеквондо (ІТФ) 
3. Стабільність успішних результатів виступу у всеукраїнських і міжнародних 
змаганнях 
4. Досягнення результатів рівня збірної команди України 

Етап 4. Розвиток ветеранського таеквондо (ІТФ) 
1. Зміцнення здоров'я і поліпшення самопочуття таеквондистів-ветеранів 
2. Профілактика травматизму у таеквондистів-ветеранів 
3. Застосування оптимальних обсягів тренувальних і змагальних навантажень 
таеквондистами-ветеранами 
4. Досягнення результатів рівня збірної команди України серед ветеранів 
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ки, мінімальний вік осіб для зарахування на етапи спортивної підготовки і 
мінімальну кількість осіб, що проходять спортивну підготовку в групах на 
етапах спортивної підготовки з таеквондо (ІТФ). 

Тривалість етапів спортивної підготовки, мінімальний вік осіб для за-
рахування на етапи спортивної підготовки і мінімальну кількість осіб, що 
проходять спортивну підготовку в групах на етапах спортивної підготовки з 
таеквондо (ІТФ) наведені у табл. 1. 

 
Таблиця 1 – Тривалість етапів спортивної підготовки, мінімальний вік 

осіб для зарахування на етапи спортивної підготовки і мінімальну кількість 
осіб, що проходять спортивну підготовку в групах на етапах спортивної під-
готовки з таеквондо (ІТФ) 

Етапи спортивної 
підготовки 

Тривалість 
етапів, у роках 

Мінімальний вік 
для зарахування в 

групи, років 

Рекомендована кількість тих, 
що займаються, в групі для 

забезпечення самоокупності, 
осіб 

Тренувальний етап 
(етап спортивної 
спеціалізації) 

1-й 10-12 12-13 
2-й 11-13 11-12 
3-й 12-14 20-11 
4-й 13-15 9-10 
5-й 14-17 8-10 

Етап вдосконалення 
спортивної 
майстерності 

1-й 14-18 4-8 
2-й 16-20 4-6 
3-й 18-22 4-5 

Етап вищої 
спортивної 
майстерності 

необмежений 16 2-4 

Етап ветеранського 
таеквондо  

необмежений 35 4-8 

 
Планові показники змагальної діяльності з таеквондо (ІТФ) представ-

лені у табл. 2. 
 
Таблиця 2 – Планові показники змагальної діяльності з таеквондо 

(ІТФ), роки 

Види 
змагань 

Етапи і роки спортивної підготовки 
тренувальний 

етап 
етап 

вдосконалення 
спортивної 

майстерності 

етап вищої 
спортивної 

майстерності 

розвиток 
ветеранського 

таеквондо 
до 

двох 
років 

понад 
два 

роки 
Контрольні 2 2 2 4 2 
Відбіркові 2 2 2 3 2 
Основні 3 3 2 2 2 
Головні 1 1 2 2 1 
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Особи, що проходять спортивну підготовку з таеквондо (ІТФ), зо-
бов’язані проходити обов’язковий поглиблений медичний огляд перед всту-
пом до установи, а також проходити обов’язкові щорічні поглиблені медичні 
огляди, що проводяться в спеціалізованих медичних установах, з якими у 
установи, що здійснює спортивну підготовку, укладений договір на надання 
медичних послуг. Такий медичний огляд здійснюється за рахунок коштів на 
виконання державного (муніципального) завдання на надання послуг із 
спортивної підготовки; коштів, що отримуються за договором надання пос-
луг із спортивної підготовки, а також інших джерел. 

На тренувальний етап підготовки зараховуються на конкурсній основі 
тільки практично здорові спортсмени, за умови виконання ними вимог по 
загальній фізичній і спеціальній фізичній підготовці для таеквондо (ІТФ). На 
етап спортивного вдосконалення зараховуються спортсмени, що виконали 
норматив розряду «Кандидат в майстри спорту» і виконали вимоги з загаль-
ної фізичної і спеціальної фізичної підготовки для таеквондо (ІТФ). На етап 
вищої спортивної майстерності зараховуються перспективні спортсмени, що 
увійшли до основного або резервного складу збірної області або України і 
показують стабільні, високі результати (на рівні нормативу Майстра спорту 
України) і мають звання «Майстер спорту України», «Майстер спорту України 
міжнародного класу» і виконали вимоги з загальної фізичної і спеціальної фі-
зичної підготовки для таеквондо (ІТФ). Вік тих, що займаються на цьому ета-
пі, не обмежується, якщо спортсмени продовжують виступати у складі збір-
ної команди області або України на всеукраїнських і міжнародних змаганнях, 
що включені в календарні плани офіційних і спортивних заходів органів 
управління фізичної культури регіонів або України, і виконали вимоги з за-
гальної фізичної і спеціальної фізичної підготовки для таеквондо (ІТФ). 

Тренувальний процес здійснюється на основі сучасної методики тре-
нування із застосуванням засобів навчання і відновних заходів, будується на 
базі освоєння тренувальних і змагальних навантажень, реальної організації 
режиму дня, навчання, виробничої діяльності [27, с. 19]. 

Тренувальні заняття проводяться відповідно до річного плану, розра-
хованого на 52 тижні тренувальних занять (з яких 6 тижнів – в умовах спор-
тивно-оздоровчих таборів) і у формі самостійних занять за індивідуальними 
планами тих, що займаються на період їх активного відпочинку. 

 

Висновки  
 

1. Надзвичайно актуальна наукова проблема підвищенні ефективності 
управління процесом навчання і вдосконалення атакуючих дій в таеквондо. 
Для підвищення ефективності ударів потрібна експериментальна оцінка їх 
виконання з використанням різних видів інформації. Слід зазначити, що в іс-
нуючій навчально-методичній літературі приділяється недостатньо уваги 
визначенню основних фаз ударного руху, що, на нашу думку, робить процес 
навчання менш ефективним і тривалішим. Для підвищення ефективності ді-
яльності змагання необхідно удосконалювати методи навчання таеквондо, 
техніко-тактичну підготовку спортсменів. 



ТРАЕКТОРИЯ НАУКИ      www.pathofscience.org 
Электронный научный журнал . – 2016. – № 2(7)      ISSN 2413-9009 

Раздел «Образование»   5.29 

2. Проведене нами дослідження довело доцільність масового впрова-
дження в спортивну практику таеквондо спеціальних тренажерів, що сприяє 
вдосконаленню спортивної техніки таеквондистів і їх морально-вольових 
якостей. 

3. Результати дослідження дозволяють нам з упевненістю стверджува-
ти, що використання тренажерів в тренувальному циклі, дасть відчутний ре-
зультат в процесі підготовки таеквондистів. Розвиток сили, швидкості, спри-
тності і фізичної координації – це те, на що орієнтовані наші вправи. Трена-
жери можуть використовуватися як в профільних установах – ДЮСШ, 
ДЮСШОР, так і в будь-якому спортивному залі. Унікальна особливість вико-
ристання тренажерів полягає в можливості контролю тренера-інструктора 
за фізичним станом таеквондиста. При перегляді інформації на зовнішньому 
устаткуванні за допомогою Bluetooth тренер бачить і контролює наванта-
ження для таеквондистів. Датчик пульсу на спортсменові і інформація пода-
ється на монітор у тренера, він може підвищувати швидкість комбінацій уда-
рів або навпаки знижувати, потім 4-6 секунд робиться спурт і так далі, варіа-
нтів багато. 

4. Пропонована технологія комплексної оцінки рівня підготовки юних 
таеквондистів дозволила нам добитися значущих змін майже в усіх показни-
ках спортивної підготовленості експериментальної групи у порівнянні з кон-
трольною групою. Виявлено, що таеквондисти експериментальної групи 
ефективніше реалізують техніко-тактичний арсенал і свою функціональну і 
психологічну готовність в змагальних двобоях, чим спортсмени контрольної 
групи. Практичне застосування розробленої нами технології оцінки спорти-
вної підготовленості юних таеквондистів упродовж річного тренувального 
циклу дозволило підвищити ефективність і результативність їх виступів на 
змаганнях. Перспективи подальших досліджень у даному напрямку – вико-
ристання спеціальних тренажерів в підготовці таеквондистів. 

5. Основними формами тренувального процесу таеквондо (ІТФ) є: 
- групові тренувальні і теоретичні заняття; 
- заняття за індивідуальними планами, завданнями; 
- участь в змаганнях різного рівня, тренувальних заходах (зборах); 
- інструкторська і суддівська практика; 
- перебування в спортивно-оздоровчих таборах; 
- здійснення відновних, оздоровчих і профілактичних заходів; 
- медико-біологічне обстеження 
- профілактичні заходи. 
6. Лікарський контроль є невід’ємною частиною тренувального проце-

су. Показниками освоєння освітніх програм таеквондо (ІТФ) тими, що за-
ймаються, є: здача приймальних і контрольно-перевідних нормативів з зага-
льної фізичної підготовки (ЗФП), спеціальної (СФП), техніко-тактичної підго-
товки (ТТП). Результати здачі оцінюються за нормативами з таеквондо 
(ІТФ); виконання розрядних вимог, встановлених для кожного року навчан-
ня таеквондо; виконання нормативів за 19 градаціями: 10 гипам і 9 данам. 
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7. Складне фінансове становище, що склалося в багатьох державних 
установах спортивної спрямованості України, не завжди дозволяє тренерові 
працювати повною мірою своїх можливостей, тому актуальне залучення 
будь-яких категорій громадян для активних занять таеквондо (ІТФ) до дер-
жавних установ спортивної спрямованості. При цьому важливий чинник са-
моокупності діяльності тренера, особливо в державній установі, де обмежено 
кількість ставок і робочих годин для фахівців таеквондо (ІТФ). Введення в 
статутну діяльність державних установ спортивної спрямованості можливо-
сті проведення занять з різними віковими групами населення на самоокуп-
ності дозволить значно розширити сферу діяльності установи, притягнути 
додаткових зацікавлених осіб до розвитку таеквондо (ІТФ) в Україні. 
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Анотація. Об’єкт проведеного авторами дослідження – навчально-тренувальний та 
змагальний процес дзюдоїстів на етапі виходу зі спорту вищих досягнень, предмет – 
індивідуальний підхід до побудови техніко-тактичної підготовки дзюдоїстів-ветеранів як 
засіб підвищення ефективності тренувального процесу. У статті обґрунтовані напрямки 
удосконалення управління тренувальною діяльністю дзюдоїстів на етапі виходу зі спорту 
вищих досягнень. 

Ключові слова: дзюдо, спорт, техніко-тактична підготовка, дзюдоїст-ветеран, 
тренувальний процес. 

 
Вступ 
 

Проведення всесвітніх ігор ветеранів спорту, чемпіонатів Європи, роз-
повсюджених внутрішніх чемпіонатів високорозвинених країн з понад 50-ти 
видів спорту, надають уявлення про здоров’я, як про процес, що визначає 
стратегію життя людини, його особисте та соціальне благополуччя. Міжна-
родний рух ветеранів спорту як соціальне явище охоплює велику кількість 
людей – спортсменів, вболівальників, глядачів, пригортає увагу комерційних 
організацій та установ, отримує можливість пошуку нових, альтернативних 
державним, джерел фінансування. Виступи колишніх всесвітньо відомих 
спортсменів пригортають увагу до занять фізичною культурою та спортом 
мільйонів людей, особливо молодь, створюються нові спортивні клуби за ін-
тересами, залучаються спонсори та засоби масової інформації, створюються 
громадські організації. Кількість учасників на останніх чемпіонатах світу та 
Європи серед ветеранів-дзюдоїстів, на яких приймали участь спортсмени з 
понад 60 країн, дозволяє зробити припущення про популяризацію та масо-
вість ветеранського спорту. Все це надає нам привід серйозно замислитися 
над організацією ветеранського руху в Україні [1, с. 202]. 
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Індивідуальний підхід передбачає знання індивідуальності, тобто того 
особливого, неповторного, що відрізняє одну людину від іншої, і включає 
природні і соціальні, фізичні та психічні, природжені та придбані властивості 
[2, с. 56]. Враховуючи це, навіть в спорті вищих досягнень, реальна індивідуа-
лізація підготовки спортсмена є виключно складним завданням. 

Аналіз проведених багатолітніх досліджень індивідуалізації підготовки 
спортивного резерву (А. Ф. Алексєєв [3], Г. М. Арзютов [4-6], В. В. Афанасьєв 
[7], І. О. Баєв [8], В. Ф. Башкіров [9], Н. В. Бойченко [10], Ю. В. Болтіков [11], 
М. І. Бочаров [12], М. М. Булатова [13], Ф. Бульєр [14], Ю. В. Верхошанський 
[15], В. М. Платонов [16], С. С. Єрмаков [17], та ін.) дозволив нам констатувати, 
що спортивною наукою тренувальний процес та індивідуалізація техніко-
тактичної підготовки дзюдоїстів на етапі виходу зі спорту вищих досягнень 
практично не вивчався. Тому, по-перше, в даний час неможливо точно оціни-
ти адаптаційний резерв організму дзюдоїстів-ветеранів, по-друге, важко по-
вністю захистити спортсмена від дії чинників ризику. Наукових досліджень, 
що стосуються особливостей побудови тренувального процесу дзюдоїстів на 
етапі виходу зі спорту вищих досягнень, немає. Поряд з цим значна кількість 
дзюдоїстів не закінчує свою спортивну діяльність після 30 років, а бере 
участь у змаганнях ветеранів. Стає очевидним незакінченість багаторічного 
тренувального процесу, у зв'язку з чим актуалізується наукова проблема ін-
дивідуалізації техніко-тактичної підготовки дзюдоїстів на етапі виходу зі 
спорту вищих досягнень. З урахуванням цього науково-методичне обґрунту-
вання, практична розробка і реалізація програми індивідуалізації техніко-
тактичної підготовки дзюдоїстів-ветеранів є актуальним науковим напрям-
ком у теорії і методиці побудови тренувального процесу, розвиток якого до-
зволить підвищити ефективність підготовки спортсменів в сучасних умовах. 

Мета проведеного дослідження – розробка програми індивідуалізації 
техніко-тактичної підготовки дзюдоїстів на етапі виходу зі спорту вищих до-
сягнень. Завдання дослідження: визначити особливості техніко-тактичної 
підготовки дзюдоїстів на етапі виходу зі спорту вищих досягнень; розробити 
класифікацію травм у ветеранському дзюдо, яка враховує загальні та специ-
фічні чинники ризику їх виникнення; здійснити аналіз технічного арсеналу 
сучасної змагальної діяльності кваліфікованих дзюдоїстів-ветеранів та ви-
явити недоліки у їх технічному арсеналі, визначити, які фактори сприяють 
його формуванню, індивідуалізації та оптимізації; обґрунтувати підхід до 
моделювання та розробки оптимальної для дзюдоїста-ветерана моделі зма-
гальної діяльності; розробити алгоритм раціональної побудови тренуваль-
ного процесу дзюдоїстів-ветеранів на етапі виходу зі спорту вищих досяг-
нень; визначити чинники, які негативно впливають на розвиток ветерансь-
кого дзюдо, та основні напрямки реалізації моделі розвитку ветеранського 
дзюдо в Україні; обґрунтувати конкретні заходи з профілактики травматиз-
му та індивідуалізації техніко-тактичної підготовки дзюдоїстів-ветеранів; 
розробити технологію оптимізації передзмагальної підготовки дзюдоїстів на 
етапі виходу зі спорту вищих досягнень; обґрунтувати напрямки удоскона-
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лення управління тренувальною діяльністю дзюдоїстів на етапі виходу зі 
спорту вищих досягнень шляхом активного застосування інтерактивних ме-
тодів педагогічної дії. 

Об’єкт проведеного дослідження – навчально-тренувальний та змага-
льний процес дзюдоїстів на етапі виходу зі спорту вищих досягнень, предмет 
– індивідуальний підхід до побудови техніко-тактичної підготовки дзюдоїс-
тів-ветеранів як засіб підвищення ефективності тренувального процесу. 

Наукова новизна дослідження полягає у наступному: визначені особ-
ливості техніко-тактичної підготовки з урахуванням антропоморфологічних 
ознак дзюдоїстів на етапі виходу зі спорту вищих досягнень; розроблена кла-
сифікація травм дзюдоїстів на етапі виходу зі спорту вищих досягнень, яка 
враховує загальні та специфічні чинники ризику їх виникнення; за допомо-
гою аналізу технічного арсеналу сучасної змагальної діяльності кваліфікова-
них дзюдоїстів-ветеранів виявлені недоліки у їх технічному арсеналі та фак-
тори, які сприяють його формуванню, індивідуалізації та оптимізації; обґру-
нтований підхід до моделювання та розробки оптимальної для дзюдоїста-
ветерана моделі змагальної діяльності з метою коректування навичок ве-
дення двобоїв та індивідуалізації його техніко-тактичної підготовки; розро-
блений алгоритм раціональної побудови тренувального процесу дзюдоїстів-
ветеранів на етапі виходу зі спорту вищих досягнень; визначені чинники, що 
негативно впливають на розвиток ветеранського дзюдо, та основні напрям-
ки реалізації моделі розвитку ветеранського дзюдо в Україні; обґрунтовані 
заходи щодо профілактики травматизму та індивідуалізації техніко-
тактичної підготовки дзюдоїстів-ветеранів з урахуванням специфічних чин-
ників ризиків і недоліків у їх спеціальній фізичній підготовці; розроблена те-
хнологія оптимізації передзмагальної підготовки дзюдоїстів на етапі виходу 
зі спорту вищих досягнень за рахунок застосування засобів психофізіологіч-
ного тренінгу, застосування засобів позитивного емоційного впливу в ігро-
вому методі, методик м'язової релаксації, ознайомлення з питаннями само-
регуляції свого психічного стану; за допомогою педагогічного експерименту 
обґрунтовані напрямки удосконалення управління тренувальною діяльніс-
тю дзюдоїстів на етапі виходу зі спорту вищих досягнень шляхом активного 
застосування інтерактивних методів педагогічної дії. 

Практична значимість отриманих результатів полягає у: розробці ме-
тодичних прийомів визначення індивідуальних норм фізичної підготовлено-
сті і функціонального стану дзюдоїстів-ветеранів; визначенні провідних 
чинників, що найбільшою мірою впливають на результативність дзюдоїстів-
ветеранів; підвищенні якості методичного забезпечення моделювання зма-
гальної діяльності дзюдоїстів-ветеранів на етапі виходу зі спорту вищих до-
сягнень; застосуванні результатів дослідження під час підготовки дзюдоїс-
тів-ветеранів до змагань; використанні розробленої програми техніко-
тактичної підготовки у тренувальному процесі дзюдоїстів на етапі виходу зі 
спорту вищих досягнень з урахуванням індивідуального підходу. 
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Результати дослідження 
 
У результаті опитування нами були виявлені наступні особливості в пі-

дготовці дзюдоїстів-ветеранів: 
- 93,3 % ветеранів відзначили зниження тренувального навантаження 

у своїй підготовці, що проявляється в меншій кількості тренувань і їх зниже-
ної інтенсивності порівняно з етапом вищої спортивної майстерності. Трену-
вання, за їх словами, проходять у щадному режимі: 

- 20,0 % дзюдоїстів-ветеранів тренуються менше 3 разів на тиждень. 
Інші спортсмени приділяють тренуванням на татамі значний час – 4 і більше 
тренувань на тиждень. 

У змагальному навантаженні ветеранів спостерігається суттєве змен-
шення: 

- 76,7 % опитаних висловлюється за необхідність тренерського супро-
воду своєї підготовки; 

- 83,3 % дзюдоїстів-ветеранів відзначили зміни, пов’язані з їх тактикою 
проведення прийомів і тактикою ведення двобою: більше уваги стали приді-
ляти плануванню своїх дій, боротьбі за захоплення, знизився темп двобою; 

- у 86,7 % спортсменів-ветеранів змінився технічний арсенал, що зумо-
влено попередніми травмами, нововведеннями в правилах змагань, пере-
осмисленням технічної підготовки з нових позицій, а також віковими зміна-
ми (рис. 1). 

 
Рисунок 1 – Результати опитування дзюдоїстів-ветеранів на етапі виходу 

зі спорту вищих досягнень відносно специфіки їх підготовки 
 
Порівняння показників змагальної техніки діючих спортсменів, пере-

можців і призерів Олімпіад, і дзюдоїстів-ветеранів на етапі виходу зі спорту 
вищих досягнень визначило, що діючі спортсмени ефективніше використо-
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вують кидки підхопленням і інші, більш складні за структурою кидки, в той 
час як ветерани домагалися переваги з допомогою кидків підсіченнями і за-
чепами, і іншими, більш простими прийомами з мінімальною амплітудою. 
Виходячи із доцільності збереження свого енергетичного потенціалу, а та-
кож зважаючи на травми хребта, багато дзюдоїстів-ветеранів на етапі виходу 
зі спорту вищих досягнень стали частіше виконувати технічні дії ногами. 

Проведене дослідження виявило, що велике значення для продовжен-
ня занять дзюдо, спортом взагалі має відсутність травматизму, яка впливає 
на арсенал та індивідуалізацію техніко-тактичної підготовки дзюдоїстів-
ветеранів. Отримані результати дозволили нам розробити класифікацію 
травм у ветеранському дзюдо: садна; удари; потертості; вивихи й пошко-
дження суглобів; пошкодження м'язів і сухожиль; черепно-мозкові травми; 
інші пошкодження. Розроблена у ході дослідження класифікація травм у ве-
теранському дзюдо враховує загальні та специфічні чинники ризику їх вини-
кнення. Це дозволило нам обґрунтувати доцільність застосування в спорти-
вній практиці ветеранського дзюдо три групи засобів відновлення: педагогі-
чні, медико-біологічні та психологічні. 

Опитування дзюдоїстів-ветеранів дозволило зробити наступні виснов-
ки відносно тренувального процесу та індивідуалізації техніко-тактичної пі-
дготовки дзюдоїстів-ветеранів на етапі виходу зі спорту вищих досягнень: 

- спостерігається поступове зниження тренувального навантаження у 
підготовці дзюдоїстів-ветеранів на етапі виходу зі спорту вищих досягнень, 
що проявляється в меншій кількості тренувань і їх більш низької інтенсив-
ності. Суттєвий вплив на проведення підготовки має режим їх трудової дія-
льності; 

- змінюється тактика проведення прийомів і ведення двобою. Дзюдоїс-
ти-ветерани виконують переважно кидки зачепами і підсіканнями, а так са-
мо більш прості прийоми з мінімальною амплітудою. З високою ефективніс-
тю використовують у двобоях техніку кидків – Nage Waza 4 КЮ; техніку 5 
КЮ; техніку 2 КЮ; техніку 1 КЮ, що зумовлено попередніми травмами, ново-
введеннями в правилах змагань, а також віковими змінами розвитку; 

- більшою мірою мотивацією до занять спортом для дзюдоїстів-
ветеранів є зміцнення здоров’я, любов до занять дзюдо, спілкування з дру-
зями. Лише 10 % опитаних дзюдоїстів-ветеранів відновили заняття дзюдо з-
за поганих виступів в минулому; 

- основний акцент у розвитку фізичних якостей дзюдоїсти-ветерани на 
етапі виходу зі спорту вищих досягнень роблять на виховання витривалості і 
сили, меншою мірою – спритності, гнучкості і швидкості. Велике значення 
дзюдоїсти-ветерани приділяють вправам, спрямованим на зміцнення м’язів 
преса і спини; 

- велике значення для продовження занять дзюдо, спортом взагалі має 
відсутність травматизму, яка впливає на арсенал та індивідуалізацію техні-
ко-тактичної підготовки дзюдоїстів-ветеранів. 

При проведенні дослідження нами використовувалися методи, які 
відображені на рис. 2. 
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Рисунок 2 – Методи дослідження, які були використані при виконанні 
дослідження 

 
Для вирішення поставлених завдань було організовано дослідження, 

яке проходило в 4 етапи. На першому етапі роботи (січень 2011 – вересень 
2011) шляхом теоретичного аналізу і узагальнених експериментальних да-
них були визначені і систематизовані основні аспекти наукової проблеми у 
світлі сучасних наукових даних, сформована робоча гіпотеза дослідження, 
доповнені і конкретизовані положення щодо його практичної значущості, пі-
дтверджена висока актуальність теми, уточнені способи реалізації цілей і ви-
рішення завдань роботи. На другому етапі (жовтень 2011 – серпень 2012 р.) 
визначалися засоби і методи дослідження. Третій етап (вересень 2012 – чер-
вень 2014 р.) дослідження включав моделювання змагальної діяльності 
дзюдоїстів-ветеранів, дослідження й оцінку біологічного віку та їх «кількості 
здоров'я», розробку механізмів відновлення спортивної працездатності дзю-
доїстів-ветеранів, розробку напрямів підвищення ефективності підготовки 
дзюдоїстів-ветеранів на основі застосування інтерактивних методів педаго-

Методи дослідження 

Теоретичний аналіз і узагальнення науково-методичних літературних джерел, пошук 
і використання інформації у глобальній комп'ютерній мережі Internet 

Педагогічні спостереження, опитування (бесіди з тренерами і дзюдоїстами-
ветеранами), анкетування 

Аналіз відеоматеріалів зі змагальної діяльності ветеранів-дзюдоїстів 

Емпіричні методи отримання поточної інформації, кількісний та якісний аналізи 
емпіричних даних, узагальнення передового педагогічного досвіду у сфері підготовки 
дзюдоїстів-ветеранів 

Метод тестів 

Метод експертних оцінок 

Педагогічний експеримент 

Статистична обробка отриманих матеріалів дослідження і використання методів 
математичної статистики 

Хронометрування 

Моделювання 
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гічного впливу у рамках педагогічного експерименту. На четвертому етапі 
(липень 2014 – листопад 2015 р.) систематизувалися і оброблялися резуль-
тати педагогічного експерименту і формувалися виводи і практичні рекоме-
ндації за результатами проведеного дослідження, здійснювалося їх оформ-
лення. 

При дослідженні організація тренувального процесу дзюдоїстів-
ветеранів з урахуванням особливостей їх підготовки ми використовували 
хронометрування, статистичну обробку отриманих матеріалів і методи ма-
тематичної статистики. Для формування оптимального індивідуального те-
хнічного арсеналу дзюдоїстів-ветеранів нами були визначені найбільш зна-
чимі чинники, що дозволяють індивідуалізувати особливості дзюдоїстів-
ветеранів на етапі виходу зі спорту вищих досягнень. Це дозволило виявити 
недоліки у технічному арсеналі дзюдоїстів-ветеранів та визначити, які фак-
тори сприяють формуванню технічного арсеналу дзюдоїстів-ветеранів. 
Аналіз технічного арсеналу сучасної змагальної діяльності кваліфікованих 
дзюдоїстів-ветеранів, який був отриманий у результаті відеоаналізу, до-
зволив нам виділити 15 основних технічних дій, які часто ними використо-
вуються. Було також проведене порівняння показників різноманітності ре-
зультативної техніки змагання переможців і призерів Олімпіад (діючих 
спортсменів) у порівнянні з ветеранами-дзюдо (табл. 1). 

 
Таблиця 1 – Обсяг змагальної техніки у діючих спортсменів і 

дзюдоїстів-ветеранів 
Діючі спортсмени Ветерани-дзюдо 

Harai-goshi, hane-makikomi (підхват під одну, дві 
ноги, підхват голенню); Uchimata (підхват 
зсередини)  

De-ashi-barai (бокова підсічка під 
виставлену ногу); O-uchi-gari (зачеп 
зсередини) 

Seoi-nage, ippon-seoi-nage (кидок через спину)  O-uchi-gari (зачеп зсередини) 

O-uchi-gari (зачеп з середини)  
Tani-otoshi (посадка під дві ноги); Yoko-
otoshi (бокова посадка «бічек») 

Uchiki-taoshi, o-soto-otoshi (задня підніжка)  
Tomoe-nage (кидок упором стопою в 
живіт);  

Uchimata-sukashi (контрприйом на підхват 
зсередини)  

O-soto-otosі (зачеп за однойменну ногу 
ззовні) 

Tai-otoshi, yki-waza (передня підніжка) 
Sumі-gaeshі (кидок підсадом голенню 
сидячи) 

Tani-otoshi (посадка під дві ноги) 
O-soto-gari (відхват); Uchіmata-sukashі 
(контрприйом на підхват зсередини) 

 
Ефективніші прийоми діючих спортсменів – це підхоплення, кидки че-

рез спину і скручування, у той час як дзюдоїсти-ветерани домагалися пере-
ваги за допомогою кидків підсіканням і зачепом, використовували інші, 
більш простіші, прийоми з мінімальною амплітудою. 

Моделювання змагальної діяльності допомогло досягти цілей, які на-
ведені на рис. 3. 
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Рисунок 3 – Завдання моделювання змагальної діяльності ветеранів дзюдо 
 
Нами були використані окремі показники – модельні характеристики, 

основні з яких наведені на рис. 4. 
 

 
 

Рисунок 4 – Модельні характеристики дзюдоїстів-ветеранів 
 
Раціональну побудову тренувального процесу дзюдоїстів-ветеранів на 

етапі виходу зі спорту вищих досягнень доцільно здійснювати за наступним 
алгоритмом (рис. 5). 

Модельні характеристики 

Індивідуальні характеристики спортсмена-ветерана: вік, стать, стаж тренування, 
оптимальні вікові межі якнайкращих спортивних досягнень, зовнішні 
морфологічні показники окремих частин тіла, м'язової й жирової маси тіла тощо 

Характеристики змагальної діяльності й різних сторін підготовленості дзюдоїста-
ветерана: спеціальної фізичної, технічної, психологічної, тактичної тощо 

Індивідуальні характеристики стану здоров'я дзюдоїста-ветерана 

Характеристики функціональних можливостей організму за показниками 
працездатності й адаптації до навантаження на тренуваннях і змаганнях, 
здатність організму до швидкого відновлення після фізичних і психологічних 
навантажень 

Характеристики тренувального процесу: програм, етапів і періодів підготовки, 
макро-, мезо- й мікроциклів, тренувальних занять і їх частин, тренувальних вправ 
і їх комплексів 

Цілі моделювання змагальної діяльності дзюдоїстів-ветеранів 

Визначити стан і оптимальні методи вдосконалення різних сторін 
підготовленості дзюдоїста-ветерана та їх взаємозв'язки 

Спрогнозувати спортивний результат дзюдоїста-ветерана на певний відрізок 
часу 

Виявити невикористані потенційні можливостіспортсмена 

Об'єктивно здійснювати контроль і тестування й тим самим кваліфіковано 
управляти ходом підготовки дзюдоїста-ветерана 

Розробити прогноз фізичного стану  дзюдоїста-ветерана на певний момент 
часу 
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Рисунок 5 – Алгоритм побудови тренувального процесу дзюдоїстів-ветеранів 
на етапі виходу зі спорту вищих досягнень 

 
Проведене нами дослідження дозволило виявити чинники, які нега-

тивно впливають на розвиток ветеранського дзюдо в Україні (рис. 6). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 6 – Чинники, які негативно впливають на розвиток ветеранського 
дзюдо в Україні 

Оцінка зв'язку стану здоров'я, структури діяльності змагання й підготовленості з 
методикою діагностики функціональних можливостей спортсменів, модельними 
характеристиками провідних дзюдоїстів-ветеранів за віковими й ваговими категоріями 

Вдосконалення засобів і методів, спрямованих на поліпшення конкретних компонентів 
підготовленості, вироблення здатності органів і систем організму до взаємодії в умовах 
граничного режиму м'язової діяльності з урахуванням домінант, що забезпечують 
досягнення високого спортивного результату дзюдоїста-ветерана 

Виявлення закономірностей розвитку провідних фізичних якостей на різних етапах 
фізичної підготовки дзюдоїста-ветерана 

Визначення індивідуального підходу щодо оптимізації рівня розвитку фізичних якостей і 
збереження здоров'я та гарної працездатності дзюдоїстів-ветеранів 

Раціональна побудова тренувального процесу дзюдоїстів-ветеранів на етапі виходу зі 
спорту вищих досягнень 

Слабке залучення механізму 
державно-приватного партнерства 
для поліпшення фінансування 
ветеранського спорту і маркетингу 
для посилення його масовості 

Відсутність моделі розвитку ветеранського дзюдо з 
подальшим її тиражуванням на всю сферу 
ветеранського спорту 

Чинники (виклики) 

Системні виклики, які характерні для 
ветеранського дзюдо 

Недостатня увага з боку держави, 
слабке фінансування 

Специфічні чинники, що впливають на розвиток 
ветеранського дзюдо 

Погіршення здоров'я і фізичного 
розвитку дорослого населення 
України, яке обумовлене економічною 
і політичною ситуацією в країні 

Відставання розвитку інноваційних 
спортивних технологій у 
ветеранському дзюдо 

Відсутність науково обґрунтованої методичної бази для 
організації тренувального процесу ветеранів дзюдо 

Недоврахування ролі дзюдо у 
розвитку ветеранського спорту, 
пропаганді здорового способу життя і 
зміцненні здоров'я значної частини 
населення України 

Послаблення фінансування розвитку ветеранського 
дзюдо на рівні регіонів України 

Недостатня кількість наукових досліджень, що 
стосуються проблеми розвитку ветеранського дзюдо 

Недостатня підготовка тренерів і суддів з урахуванням 
сталої тенденції активізації ветеранського спорту 

Слабкий розвиток інфраструктури для занять ветеранів 
дзюдо в регіонах України 

Відсутність управлінських рішень щодо підвищення 
комерційної і інвестиційної привабливості клубного 
руху і змагань з дзюдо серед ветеранів 
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Основні напрями реалізації моделі розвитку ветеранського дзюдо в 
Україні наведені на рис. 7.  

 

 
 

Рисунок 7 – Основні напрямки реалізації моделі розвитку ветеранського 
дзюдо в Україні 

 
Така модель дозволяє охопити найбільш реальні варіанти розвитку 

ветеранського дзюдо в Україні й, узявши за основу відомі у світовій теорії і 
практиці управління спортивною діяльністю положення, внести в них вказа-
ні структурні й організаційні елементи модернізації і спробувати тим самим 
досягти значного підвищення ефективності розвитку ветеранського спорту. 

Основні напрямки розвитку ветеранського дзюдо 

Пропаганда занять дзюдо й участі у змаганнях ветеранів, позитивного впливу спорту на 
організм людей у зрілому віці 

Створення умов для ефективної підготовки резерву й основного складу збірних команд 
України та її регіонів із дзюдо серед ветеранів 

Розробка заходів щодо стимулювання розвитку ветеранського дзюдо й управління цим 
спортивним рухом 

Вдосконалення системи підготовки і перепідготовки тренерського і суддівського 
корпусів з урахуванням активізації ветеранського спорту 

Розробка і впровадження перспективних наукових і методичних концепцій в роботу 
щодо розвитку дзюдо серед ветеранів 

Модернізація існуючої матеріально-технічної бази дзюдо з урахуванням активізації 
ветеранського спорту 

Підвищення комерційної й інвестиційної привабливості клубного руху і змагань з дзюдо 
серед ветеранів 

Розвиток інфраструктури для занять ветеранів дзюдо в усіх регіонах України 

Впровадження методів сучасного маркетингу і створення умов для розвитку 
спонсорства і залучення інвестицій у ветеранське дзюдо 

Подальше зміцнення міжнародних зв'язків для розвитку ветеранського дзюдо у рамках 
EJU й IJF 

Реалізація нової моделі розвитку ветеранського спорту на прикладі дзюдо з подальшим 
її тиражуванням на всю сферу спорту 

Підвищення ефективності розвитку дзюдо серед ветеранів 

Розвиток ветеранського спорту України 
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В якості цільових індикаторів необхідно використовувати наступні показни-
ки: кількість ветеранів, що займаються дзюдо з урахуванням кваліфікації, ві-
ку і статі спортсменів; кількість клубів, що культивують і розвивають спорт 
дзюдоїстів-ветеранів, і кількість штатних тренерів, працюючих в цьому на-
прямку. Уся ця інформація повинна підлягати детальному аналізу в цілому 
по Україні та її регіонам, містам. Педагогічна система професійно-особового 
розвитку дзюдоїстів-ветеранів на основі активного використання передових 
телекомунікаційних технологій та інтерактивних методів педагогічного 
впливу наведена на рис. 8. 

 

 
 

Рисунок 8 – Структурно-функціональні компоненти педагогічної системи 
професійно-особового розвитку дзюдоїстів-ветеранів з використанням 

інтерактивних методів 

Вимоги професійно-спортивної діяльності дзюдоїстів-ветеранів 

Мета: підвищення ефективності педагогічної системи професійно-особового розвитку 
дзюдоїстів-ветеранів з використанням інтерактивних методів педагогічного впливу 

Принципи інтерактивного 
навчання: 

системність, діалогічна 
взаємодія, активно-рольова 
спрямованість, 
інтегративність, наукова 
обґрунтованість, етапність і 
тимчасова структурованість, 
професіоналізм, сумісність 
технологій технічної та 
психологічної підготовки 

Методи інтерактивного навчання: 
метод «круглого татамі»; «мозкова атака»; груповий аналіз 
техніки й тактики виконання прийомів дзюдо з 
використанням телекомунікаційних засобів; тренінги, що 
імітують ситуації змагань дзюдоїстів-ветеранів; колективні 
вирішення спортивно-професійних завдань дзюдоїстів-
ветеранів; гнучка зміна соціальних ролей залежно від 
змагальної ситуації дзюдоїстів-ветеранів; занурення в 
реальну атмосферу спортивної співпраці або суперництва з 
вирішення проблем, що виникають; рольова оцінка дій 
супротивників і своєї власної поведінки дзюдоїста-ветерана 

Організаційно-педагогічні умови ефективного використання 
інтерактивних технологій і методів педагогічної дії 

Нові інформаційні 
та інтерактивні 

технології 

Інтерактивне 
наповнення 

тренувального 
процесу 

Професійно-
особовий потенціал 
дзюдоїста-ветерана 

Професіоналізм 
тренерів і фахівців 

дзюдо 

Педагогічна система професійно-особового розвитку дзюдоїстів-ветеранів 

Цілі й завдання Форми Методики 

Навчально-методичний комплекс Дидактичні умови 

Формування особистості і професіоналізму дзюдоїста-ветерана 

Технології зворотного зв'язку, корекція тренувального процесу 



ТРАЕКТОРИЯ НАУКИ      www.pathofscience.org 
Электронный научный журнал . – 2016. – № 2(7)      ISSN 2413-9009 

Раздел «Образование»   5.45 

Результати проведеного порівняльного експерименту, отримані на ос-
нові експертної оцінки випробовуваних дзюдоїстів-ветеранів, свідчать про 
те, що найбільш виражені зрушення відбулися в показниках, які характери-
зують спортивно-професійну результативність; уміння користуватися інте-
рактивними методами засвоєння знань і навиків; готовність до особово-
професійного вдосконалення; здатність до об'єктивної оцінки результатів 
своєї спортивної успішності та професійної компетентності; володіння су-
часними способами особової взаємодії (табл. 2). 
 

Таблиця 2 – Порівняння показників професійного розвитку й 
саморозвитку дзюдоїстів-ветеранів до і після експерименту 

Показники 
Результати, балів 

до 
експерименту 

після 
експерименту 

1. Зміцнення і збереження здоров'я 8,30,1 9,20,1 
2. Спортивно-професійна результативність 5,9 0,3 7,40,2 
3. Задоволеність заняттями 6,4 0,2 8,2 0,1 
4. Готовність до особово-професійного вдосконалення 5,2 0,1 7,8 0,1 
5. Здатність до об'єктивної оцінки результатів своєї 
спортивної успішності та професійної компетентності 6,80,1 8,1 0,1 
6. Наявність можливостей вирішувати проблемні 
завдання 6,70, 2 8,90,1 
7. Уміння користуватися інтерактивними методами 
засвоєння знань і навиків 6,20,3 7,90,2 
8. Готовність до комунікацій і взаємодії 7,40,2 8,50,1 
9. Мотивація досягнення успіху 8,1 0,1 8,7 0,1 
10. Цілеспрямованість 7,7 0,2 8,4 0,1 
11. Загальна культура розвитку 7,6  0,3 8,5 0,1 
12. Колективізм, комунікативні уміння й навики 7,1 0,2 8,20,1 
13. Організаторські здібності 6,9 0,1 7,8 0,2 
14. Сприйнятливість до новацій 6,8 0,1 7,6 0,1 
15. Стресостійкість 6,2 0,3 8,3 0,2 

 

На базі Федерації дзюдо України й обласних федерацій дзюдо доцільно 
організувати постійно діючі семінари професійно-особового розвитку дзюдо-
їстів-ветеранів з використанням інтерактивних методів педагогічної дії. 
Пріоритетні завдання семінарів наведені на рис. 9. 

 

Висновки  
 

1. Формування індивідуального технічного арсеналу відбувається на 
пізніх етапах підготовки ветерана-дзюдоїста. Порівняльний аналіз техніко-
тактичної підготовки змагальної діяльності ветеранів-дзюдоїстів різних ві-
кових груп дозволив виявити, що «діючі спортсмени» та ветерани дзюдо ви-
конують технічні дії із різних кваліфікаційних груп, різної важкості. Є вете-
рани-дзюдоїсти, що мають здатність до використання тільки фронтальних 
комбінацій, а інші – до діагональних або подовжніх комбінацій.  
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Рисунок 9 – Пріоритетні завдання постійно діючих семінарів професійно-
особового розвитку дзюдоїстів-ветеранів з використанням інтерактивних 

методів педагогічної дії 
 
2. У результаті проведеного дослідження актуальної наукової пробле-

ми профілактики травматизму дзюдоїстів-ветеранів на етапі виходу зі спор-
ту вищих досягнень нами розроблена класифікація травм у ветеранському 
дзюдо. Були виявлені чинники ризику як пусковий механізм виникнення 
травми: вік, стать, рівень майстерності, попередні травми, зниження маси ті-
ла перед змаганням, відхилення в стані здоров'я, недоліки в загальній фізич-
ній підготовці, втома.  

Було розглянуто три групи засобів відновлення: педагогічні, медико-
біологічні та психологічні. Нами доведена необхідність продовжувати про-
спективно оцінювати рівень травм на змаганнях і тренуваннях із дзюдо се-
ред ветеранів, щоб досліджувати чинники ризику. Пропонується зміни до 
правил ветеранського дзюдо вносити з урахуванням епідеміологічних даних 
травматизму, а в подальших дослідженнях оцінювати ефективність внесених 
змін та інших профілактичних засобів. 

Пріоритетні завдання семінарів професійно-особового розвитку дзюдоїстів-ветеранів 

Надання консультативної допомоги дзюдоїстам-ветеранам у зміцненні 
здоров'я, прискоренні їх особового зростання 

Підвищення інтерактивної компетентності викладацького і тренерського 
складу 
Розробка навчально-методичних комплексів інтерактивного навчання з 
професійного вдосконалення фахівців дзюдо (дзюдоїстів-ветеранів, тренерів, 
спортивних суддів, менеджерів та ін.) 

Створення інформаційно-аналітичної бази даних на всіх перспективних 
дзюдоїстів-ветеранів, що беруть участь в офіційних змаганнях, які проводяться 
федераціями дзюдо 

Інтерактивне забезпечення реалізації комплексних цільових програм 
підготовки збірної команди України з дзюдо серед ветеранів і найближчого її 
резерву 
Розробка й обговорення основних напрямів наукових досліджень у галузі теорії 
й методики інтерактивного навчання у ветеранському дзюдо та їх 
упровадження в навчально-тренувальний процес федерацій різних рівнів 

Участь у підвищенні кваліфікації та професійній перепідготовці викладацьких і 
наукових кадрів кафедр спортивного єдиноборства фізкультурних ВНЗ України 

Підготовка й видання навчальної й науково-методичної літератури з 
використання сучасних інтерактивних технологій у дзюдо 

Розвиток ветеранського дзюдо в Україні та пропаганда ветеранського спорту 



ТРАЕКТОРИЯ НАУКИ      www.pathofscience.org 
Электронный научный журнал . – 2016. – № 2(7)      ISSN 2413-9009 

Раздел «Образование»   5.47 

3. Дослідження біологічного віку ветеранів дзюдо на етапі виходу зі 
спорту вищих досягнень, що продовжують систематичні тренування, має ве-
лике значення для спортивної медицини, лікувальної фізкультури, геронто-
логії, неврології, а також для професійного відбору в плані вікового норму-
вання розумових і фізичних навантажень, оцінки впливу рухового режиму на 
темп старіння. Проведені у ході нашого дослідження тести дозволили оціни-
ти «кількість здоров'я» дзюдоїстів-ветеранів, що дає уявлення про рівень 
функціональних можливостей їх організму. Було доведено, що заняття дзю-
до, правильний і позитивний спосіб життя позитивно впливають на здоров'я 
дзюдоїстів-ветеранів. Проведені дослідження дозволяють зробити висновок 
про поліпшення функцій дихальної та серцево-судинної систем, розширення 
їх функціональних можливостей у дзюдоїстів-ветеранів. Динаміка показни-
ків, що характеризують рухову підготовленість дзюдоїстів-ветеранів, пока-
зала, що в результаті дії занять оздоровчої спрямованості відбулися позити-
вні зміни в показниках, що характеризують прояв сили, витривалості, коор-
динаційні здібності й технічну підготовленість. Так само наші дослідження 
дозволяють стверджувати, що оптимальна величина рухової активності іс-
тотно впливає на рівень функціонального стану, рухову підготовленість 
дзюдоїстів-ветеранів. Зараз актуалізуються наукові дослідження, присвячені 
розробці підготовки передзмагання дзюдоїстів-ветеранів, технології її опти-
мізації, можливостям отримання оптимальної «спортивної» форми в умовах 
природного старіння організму. Це зумовлюється недостатнім вивченням 
цих важливих наукових проблем. Такі дослідження дозволять повніше розк-
рити механізми відновлення спортивної працездатності дзюдоїстів-
ветеранів, виявити найбільш ефективні напрями підвищення їх працездат-
ності та зміцнення здоров'я. 

4. Основні проблеми, що стоять перед тренером дзюдоїстів-ветеранів 
при вдосконаленні та індивідуалізації їх спеціальної фізичної підготовленос-
ті, такі: підбір найбільш раціональних (з урахуванням індивідуальних особ-
ливостей і віку дзюдоїста-ветерана) вправ для вдосконалення спеціальної 
фізичної підготовки; характер вправ, інтенсивність їх виконання і обсяг по-
винні суворо відповідати віку, періоду спортивного тренування, стану трено-
ваності дзюдоїста й особливостям відновлення його організму після трену-
вань. Архіважливе значення для самоконтролю мають і суб'єктивні показни-
ки стану організму дзюдоїста-ветерана: сон, самопочуття, настрій, бажання 
тренуватися. Міцний сон, добресамопочуття й висока працездатність протя-
гом дня, бажання тренуватися свідчать про адекватність тренувальних на-
вантажень. Поганий сон, млявість і сонливість протягом дня, небажання тре-
нуватися є вірними ознаками перевтоми. Якщо не вжити відповідних заходів 
і не знизити навантаження, пізніше можуть з'явитися серйозніші симптоми 
перевтоми – болі в області серця, порушення ритму, підвищення артеріаль-
ного тиску тощо. У цьому випадку слід на пару тижнів припинити заняття 
або знизити навантаження до мінімуму. Після зникнення вказаних симпто-
мів можна починати тренування й поступово збільшувати навантаження до 
нормальних величин. 
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5. Стан опорно-рухового апарату у дзюдоїстів-ветеранів багато в чому 
визначається рівнем культури фізичної активності, а характер вікових змін 
морфофункціональних властивостей апарату руху залежить від способу жит-
тя, рівня та змісту фізичної активності, тому для досягнення ефекту в най-
більш складному поєднанні швидкісно-силової та технічної підготовки при 
вдосконаленні ритму змагальної вправи як головної складової спортивного 
результату доцільно в підготовці дзюдоїстів-ветеранів дотримуватися роз-
роблених нами методичних положень та активно використовувати розроб-
лений у ході проведеного дослідження комплекс розвиваючих вправ. 

6. Важливим аспектом проведеного нами дослідження стала розробка 
системи підготовки дзюдоїстів-ветеранів із застосуванням інтерактивних 
методів педагогічного впливу. Складний характер професійно-особового ро-
звитку дзюдоїстів-ветеранів на основі застосування інтерактивних методів 
педагогічної дії зумовив застосування системно-функціонального підходу, а 
також використання історико-логічного та психолого-педагогічного аналізу 
цієї проблеми. При проведенні дослідження використовувалися концепції та 
теорії, представлені в працях вітчизняних і зарубіжних учених і практиків, 
які досліджують психолого-педагогічні проблеми технічної та психологічної 
підготовки ветеранів спорту та їх саморозвитку. Встановлено позитивний 
характер взаємовпливу спортивної діяльності та професійно-особового роз-
витку дзюдоїстів-ветеранів. Обґрунтовано необхідність використання інте-
рактивних технологій у побудові сучасних спортивно-педагогічних систем, 
виявлено їх роль і високу ефективність у професійно-особовому розвитку 
дзюдоїстів-ветеранів. Перспективи подальших розвідок у даному напрямі – 
це експериментальна перевірка запропонованої системи та її високої ефек-
тивності, визначення реальних можливостей її впровадження в практику 
професійно-особового розвитку дзюдоїстів-ветеранів. 

7. Формуючий експеримент з перевірки ефективності педагогічної сис-
теми професійно-особового розвитку дзюдоїстів-ветеранів з використанням 
інтерактивних методів був проведений в реальних умовах тренувальної дія-
льності випробовуваних. Акцент було зроблено на особливостях спортивно-
професійної діяльності дзюдоїстів-ветеранів та інтерактивних формах на-
вчання (семінари типу «кругле татамі», ділові ігри, тренінги, що імітують си-
туації змагань, колективні вирішення спортивно-професійних завдань; зао-
хочення до гнучкої зміни соціальних ролей, занурення в реальну атмосферу 
спортивної співпраці або суперництва з вирішення проблем, що виникають, 
оцінка дій партнерів і своєї власної поведінки та ін.). Позитивним результа-
том дії експериментальної програми стало покращення параметрів, які хара-
ктеризують ефективність розвитку дзюдоїстів-ветеранів, що пройшли екс-
периментальний курс. Перспективи подальших розвідок у даному напрямі – 
це розробка ефективних інтерактивних технологій і їх застосування на всіх 
етапах навчання й удосконалення дзюдоїстів від ДЮСШ до команди майст-
рів. 
  



ТРАЕКТОРИЯ НАУКИ      www.pathofscience.org 
Электронный научный журнал . – 2016. – № 2(7)      ISSN 2413-9009 

Раздел «Образование»   5.49 

Перелік використаних джерел 
 

1. Перебійніс В. Б. Удосконалення техніко-тактичної підготовки дзюдої-
стів на етапі виходу зі спорту вищих досягнень / В. Б. Перебійніс // Сучасні 
технології в галузі фізичного виховання та спорту : зб. наук. праць ІХ Міжн. 
наук.-метод. конф., 27.11.2015 р., м. Харків. – Харків : НАНГУ, 2015. – Вип. 9. – 
С. 202-206.  

2. Перебійніс В. Б. Особливості спортивної підготовки дзюдоїстів-
ветеранів / В. Б. Перебійніс // Слобожанський науково-спортивний вісник. 
2013. – № 4(37). – С. 56-59. 

3. Алексєєв А. Ф. Теорія та методика викладання дзюдо та самбо : навч. 
посіб. для студенів 3 курсу (за кредитно-модульною системою) / 
А. Ф. Алексєєв, К. В. Ананченко, Н. В. Бойченко. – Xарків : ХДАФК, 2014. – 110 с. 

4. Арзютов Г. М. Взаємозв’язки компонентів структури фізичної підго-
товленості і спеціальної працездатності борців вищої кваліфікації на передз-
магальному етапі підготовки / Г. М. Арзютов // Часопис Національного педа-
гогічного університету ім. М. П. Драгоманова. – 2005. – Вип. 1. – С. 16-23. 

5. Арзютов Г. Н. Многолетняя подготовка в спортивных единоборствах 
/ Г. М. Арзютов. – Київ : НПУ имени М. П. Драгоманова, 1999. – 410 с.  

6 Арзютов Г. М. Теорія і методика поетапної підготовки спортсменів (на 
матеріалі дзюдо) : автореф. дис. ... д-ра пед. наук : 13.00.02, 13.00.04 / 
Г. М. Арзютов. – Київ, 2000. – 41 с. 

7. Афанасьев В. В. Основы отбора, прогноза и контроля в спорте / 
В. В. Афанасьев [и др.]. – Ярославль : Изд-во ЯГПУ, 2008. – 287 с. 

8. Баев И. А. Начальное обучение технике дзюдо в стойке с использова-
нием базовых круговых движений : дис. ... канд. пед. наук : 13.00.04 / 
И. А. Баев. – Санкт-Петербург, 2004. – 235 c. 

9. Башкиров В. Ф. Разминка как фактор оптимизации психофизиологи-
ческих показателей юных борцов и профилактики травматизма / 
В. Ф. Башкиров, A. A. Новиков, С. К. Жунуспеков // Теория и практика физи-
зической культуры. – 1991. – № 11. – С. 51-54. 

10. Бойченко Н. В. Пути повышения скоростно-силовой подготовленно-
сти борцов высокой квалификации / Н. В. Бойченко, Ю. П. Сушко // Слобо-
жанський науково-спортивний вісник. – 2011. – № 2. – С. 85-88. 

11. Болтиков Ю. В. Влияние мотивационных факторов на результатив-
ность учебно-тренировочной работы в секциях спортивной борьбы : дис. ... 
канд. пед. наук : 13.00.04 / Ю. В. Болтиков. – Набережные Челны, 2002. – 157 c. 

12. Бочаров М. И. Спортивная метрология : учеб. пособие / 
М. И. Бочаров. – Ухта : УГТУ, 2012. – 156 с. 

13. Булатова М. М. Теоретико-методические аспекты реализации функ-
циональных резервов спортсменов высшей квалификации : дис. ... д-ра наук 
по физ. воспитанию и спорту : 24. 00. 01 / М. М. Булатова ; Украинский гос. ун-
т физического воспитания и спорта. – Киев, 1997. – 462 с. 

14. Бульер Ф. Определение биологического возраста / Ф. Бульер. – Же-
нева : ВОЗ, 1971. – 71 с. 



TRAEKTORIÂ NAUKI      www.pathofscience.org 
Electronic scientific journal. – 2016. – № 2(7)      ISSN 2413-9009 

Section «Education»   5.50 

15. Верхошанский Ю. В. На пути к научной теории и методологии спор-
тивной тренировки / Ю. В. Верхошанский // Теория и практика физической 
культуры. – 1997. – № 2. – С. 39–42. 

16. Платонов В. Н. Система подготовки спортсменов в олимпийском 
спорте. Общая теория и ее практические применения / В. Н. Платонов. – Ки-
ев : Олимпийская литература, 2004. – 808 с. 

17. Ермаков С. С. Основи спортивного тренування / С. С. Єрмаков // 
Теорія та методика фізичного виховання. – 2010. – № 4. – С. 11-17. 

 
© К. В. Ананченко, В. Б. Перебійніс, С. Л. Пакулін 

 
Порядок цитирования:  
 

Ананченко К. В. Удосконалення техніко-тактичної підготовки дзюдоїстів на етапі 
виходу зі спорту вищих досягнень [Електронний ресурс] : наукова стаття / К. В. Ананченко, 
В. Б. Перебійніс, С. Л. Пакулін // Траектория науки. – 2016. – №2(7). – 0,75 авт. арк. – Режим 
доступу: http://pathofscience.org/index.php/ps/article/view/64. – Назва з екрана. 

 
 

Improvement of technical and tactical training of judoists at 
the stage of leaving high performance sport 

 
Ananchenko Konstantin 

 

Kharkiv State Academy of Physical Culture, Associate Professor of Department of Single Combats, 
PhD in Physical Education and Sport, Associate Professor, Ukraine 

 

Perebeynos Volodymyr 
 

Kharkiv State Academy of Physical Culture, Graduate Student of Department of Single Combats, 
Ukraine 

 

Pakulin Serhij 
 

Institute of Environmental Economics and Sustainable Development of the National Academy 
of Science of Ukraine, Department of Social Problems of Sustainable Development,  

Doctor of Sciences (Economics), Ukraine 

 

Abstract. The object of the study made by the authors is the training and competition 
process of judoists at the stage of leaving high performance sport. The subject of the study is 
individual approach to organizing technical-tactical preparation of judoists-veterans as a means 
of improving the efficiency of the training process. The article substantiates the directions of 
perfection of judoists’ training activity management at the stage of leaving high performance 
sport. 

Keywords: judo, sports, technical and tactical training, judoist-veteran, the training 
process. 

 
© K. Ananchenko, V. Perebeynos, S. Pakulin 



ТРАЕКТОРИЯ НАУКИ      www.pathofscience.org 
Электронный научный журнал . – 2016. – № 2(7)      ISSN 2413-9009 

Раздел «Образование»   5.51 

 
Удосконалення підготовки юних борців в умовах 

динамічного розвитку вільної боротьби 
 

Ручка Євген Володимирович 
 
Харківська державна академія фізичної культури, аспірант кафедри єдиноборств, Україна 

 

Анотація. Дослідження присвячене виявленню найчастіше виконуваних техніко-
тактичних дій юних борців вільного стилю в умовах змагань і визначенню особливості 
змагальної діяльності у зв’язку зі зміною правил вільної боротьби. Обґрунтована 
методика навчання техніці боротьби, яка враховує особливості змагальної діяльності 
юних борців вільного стилю. Доведена ефективність авторської методики навчання 
техніці вільної боротьби. 

Ключові слова: вільна боротьба, методика, змагальна діяльність, техніко-тактичні 
дії, рухливі ігри, ідеомоторні вправи. 

 
Вступ 
 
Методика навчання юних борців техніці боротьби з урахуванням су-

часних вимог змагальної діяльності і організація процесу їх підготовки по-
винні удосконалюватися на основі досліджень змагальної діяльності і спор-
тивної майстерності, за принципом первинності змагань і вторинності тре-
нування [1, с. 223]. Нині відбуваються суттєві зміни у змісті змагального дво-
бою, регламенті змагань; змінилися уявлення про особливості навчання ді-
тей складним тактико-технічним діям, про методику підготовки висококва-
ліфікованих спортсменів [2, с. 11]. У сучасній боротьбі скоротився час двобою, 
процес боротьби став проходити швидше і активніше, заохочуються непере-
ривчасті атакуючі дії. Це вимагає від юних борців якнайшвидшого рішення 
тактико-технічних завдань і застосування певних атакуючих комбінаційних 
дій [3, с. 202]. Існуюча методика техніко-тактичної підготовки недостатньо 
враховує вимоги сучасної вільної боротьби. 

Теоретико-методологічною основою нашого дослідження є сучасні пу-
блікації провідних науковців, які займаються питаннями теорії і методики 
фізичної культури і спорту: К. В. Ананченко [2-5], Л. Д. Айсуєв [6], Г. П. Брюсов 
[7], С. В. Латишев [8-11], С. Л. Пакулін [12], Ю. М. Рогов [13-14], М. В. Тапхаров 
[14-15], Ж. К. Холодов [17], Б. П. Яковлєв [18-19] та ін. Проте проблеми вдос-
коналення методики навчання юних борців техніці боротьби з урахуванням 
сучасних вимог змагальної діяльності і пошуку засобів і методів формування 
ефективного арсеналу змагальних варіативних техніко-тактичних дій юних 
борців розглянута в сучасних наукових публікаціях недостатньо. Це зумови-
ло вибір теми і необхідність проведення нами окремого дослідження. 
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Мета дослідження – удосконалення підготовки юних борців в умовах 
динамічного розвитку вільної боротьби. Завдання дослідження: виявити 
найбільш часто виконувані техніко-тактичні дії юних борців вільного стилю 
в умовах змагань і особливості змагальної діяльності, визначувані еволюцією 
правил вільної боротьби; розробити методику навчання техніці боротьби, 
що враховує особливості змагальної діяльності юних борців вільного стилю; 
експериментально визначити ефективність розробленої методики навчання 
техніці вільної боротьби; науково обґрунтувати методику навчання техніці 
боротьби, яка враховує особливості змагальної діяльності юних борців віль-
ного стилю; довести ефективність авторської методики навчання юних бор-
ців вільного стилю техніці боротьби. 

Нами були використані наступні методи дослідження: аналіз і узагаль-
нення даних науково-методичної літератури; педагогічні спостереження; 
опитування (бесіда, анкетування); аналіз змагальної діяльності юних борців 
вільного стилю; тестування фізичної підготовленості; педагогічний експе-
римент; методи математико-статистичної обробки результатів досліджень. 

 
Результати дослідження 
 
Основний педагогічний експеримент з розробки методики і обґрунту-

ванню її ефективності проведений з вересня 2014 р. по січень 2016 р. включ-
но. Сюди увійшли: навчання базовій техніці боротьби; виявлення найбільш 
часто виконуваних техніко-тактичних дій юних борців вільного стилю в 
умовах змагань; вивчення способів тактичної підготовки юних борців; екс-
периментальне визначення ефективності розробленої методики навчання 
техніці вільної боротьби. Для формування навичок і умінь ведення єдино-
борства використовувалися спеціалізовані рухливі ігри. 

Для обґрунтування експериментальних досліджень щодо вдоскона-
лення методики навчання техніці вільної боротьби нами був проведений 
аналіз змагальних поєдинків і тренувального процесу борців вільного стилю 
різної кваліфікації. Він виявив, що відповідно до сучасної моделі спортивного 
поєдинку у вільній боротьбі, що відбиває особливості і вимоги змагальної ді-
яльності, а також тенденції в практиці суддівства, борець повинен: 

- володіти тактикою активної боротьби за захват і площу килима; 
- уміти тактично закріплювати перевагу за рахунок активного маневру, 

сковування суперника захватами (кистей рук, голови згори, руки збоку знизу 
і іншими захватами в стійці і партері); 

- мати широкий арсенал техніко-тактичних дій, з надійним захистом і 
контратакуючими діями від захвату ніг; 

- ефективно виконувати кидки з великою амплітудою; 
- уміти утримувати суперника в небезпечному положенні і класти його 

на лопатки; 
- реалізовувати стандартні ситуації (захват ноги, захват тулуба ззаду в 

стійці і партері, боротьба в партері); 
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- уміти боротися в обопільному схресному захваті; 
- вести двобій на високому функціональному рівні в екстремальних 

умовах; 
- атакувати суперника з інтервалом 15-25 с. 
В ході досліджень нами були виявлені резерви подальшого вдоскона-

лення методики навчання техніці вільної боротьби приведенням її змісту у 
відповідність з вимогами змагальної діяльності, що змінилися. Ми вважаємо, 
що, незважаючи на звуження і збіднення змагального техніко-тактичного 
арсеналу сучасної вільної боротьби, кількість прийомів її базової техніки не 
повинна скорочуватися. 

Наша методика навчання базовій техніці вільної боротьби включає ви-
вчення: 

– елементів техніки і тактики (основних положень борця; елементів 
маневрування; атакуючих і блокуючих захоплень); 

– техніки боротьби в стійці (звалювання збиттям, кидки нахилом, по-
воротом («мірошника»), підворотом, прогином, нирком і їх комбінації) і пар-
тері (перевороти скручуванням, забігом, переходом, перекатом, розгинанням 
і їх комбінації). 

У перший рік відбувається навчання в стійці: 1) переведенням ривком 
за руку з підсічкою; 2) переведенням нирком захватом руки і стегна; 3) зва-
люванням збиттям захватом різнойменної ноги з переходом захватом двох 
ніг. В процесі навчання пояснення виконується в наступному порядку: поча-
ток атаки, захват, підведення власної опори до загального центру маси, від-
рив, політ і перекидання (приземлення). Партер: 1) переворот скручуванням 
захватом далекої руки і ближньої гомілки; переворот забігом захватом руки 
на «ключ»; переворот накатом захватом тулуба.  

Другий рік навчання. Стійка: 1) кидок нахилом захватом ніг; 2) кидок 
поворотом захватом руки і однойменної ноги («млин»); 3) кидок підворотом 
захватом руки і шиї. Партер: 1) переворот схресним захватом гомілок; 2) пе-
реворот переходом ножицями із захватом підборіддя; переворот перекатом 
захватом шиї з ближнім стегном. 

Третій рік навчання. Стійка: 1) кидок обертанням захватом руки згори; 
2) кидок прогином захватом руки і тулуба; 3) передня підніжка захватом 
плеча знизу і руки. Партер: 1) переворот прогином зворотним захватом да-
лекого стегна; 2) кидок нахилом захватом плеча і стегна із зачепом далекої 
ноги; 3) вихід вгору виседом.  

Актуалізується проблема активного використання юними борцями ві-
льного стилю наступних техніко-тактичних дій (комбінацій) : 1) перевороти 
– скручуванням, забігом, переходом, накатом, прогином 2) кидки – накатом, 
нахилом, прогином; 3) вихід вгору виседом. 

Як основа для класифікації базових прийомів в стійці і партері вибрані 
наступні ознаки: 
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1. Частини тіла, що виконують основні атакуючі рухи, по відношенню 
до тіла суперника (простота виконання смислової структури прийому). 

2. Прийоми реалізуються за балами і туше (варіативність, значущість, 
надійність, ефективність). 

3. Тип обертання, визначуваний захватом, де групи кидків (поворотом, 
збиттям, нахилом і так далі) беруться за самостійні одиниці. 

Саме захват визначає тип обертання і є початком проведення прийому. 
При ефективності основних захоплень прийоми реалізуються високими ба-
лами або перемогою на туше. 

У програмі пропонується для вивчення щорічно по 6 атакуючих дій в 
стійці і партері. Таким чином, за 3 роки навчання юні борці повинні оволоді-
ти вісімнадцятьма такими прийомами. Слід особливо відмітити: в учбово-
тренувальному процесі освоювати прийом необхідно одночасно із способами 
тактичної підготовки і розглядати їх як єдину цілу дію.  

Прийоми розглядаються нами за фазами, оскільки при аналізі викону-
ваної учнем атакуючої дії тренерові легше знайти помилки в його структурі, 
а саме: від початкового положення до захвату, від захвату до початку атаки, 
від початку атаки до підведення власної опори під загальний центр маси су-
перника, від підведення власної опори під загальний центр маси до відриву, 
від відриву до перекидання (приземлення). Такий підхід дозволяє оптимізу-
вати процес навчання, тим самим, підвищуючи ефективність управління їм 
[20, с. 16].  

В ході розробки навчання юних борців вільного стилю варіативному 
виконанню техніко-тактичних дій ми враховували результати педагогічних 
спостережень за змагальною діяльністю, бесід з тренерами і спортсменами 
високої кваліфікації (МС і МСМК), а також детального аналізу техніки вико-
нання ними техніко-тактичних дій. Було виявлено, що основним для спорт-
смена високої кваліфікації є уміння створювати в умовах поєдинку вигідні 
ситуації і вибирати момент для точного виконання прийому, причому техні-
ка виконання прийому повинна мати достатню міру варіативності [8, с. 12]. 

Нами було розглянуто два основні напрями техніко-тактичної підгото-
вки юних борців вільного стилю : 

– формування обмеженого кола прийомів (часто 1-2) з досить великою 
кількістю входів – способів тактичної підготовки (до десяти і більше). Тобто 
різностороння тактична підготовка, що дозволяє привести супротивника в 
зручну для себе позицію для точного, своєчасного і ефективного виконання 
прийому, є особливістю цього напряму;  

– формування цілого комплексу прийомів з одним загальним початком. 
Спостереження і аналіз змагальної діяльності дозволили виявити, що 

поширеніший перший напрям. Його перевага полягає в тому, що різноманіт-
тя входів дозволяє обмежити дію збиваючих чинників, своєчасно і з великою 
точністю, а значить ефективно виконати прийом. Його недолік полягає в то-
му, що навіть при усій різноманітності дуже важко підвести супротивника до 
певного прийому. У зв’язку з цим технічна майстерність юного борця вільно-
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го стилю знаходиться в жорстких рамках, звільнитися від яких дуже важко. 
Другий напрям також має свої недоліки, які полягають в менш точному і 
ефективному виконанні прийомів. Проте слід зазначити, що вигідна ситуація 
виникає несподівано і продовжити її можна не одним автоматизованим при-
йомом, а декількома, залежно від ситуації. У цьому є позитивна сторона – від-
сутність відсталості навіть в рішенні найважчих рухових завдань, найбільш 
творче ведення поєдинку, засноване на широкому технічному арсеналі юно-
го борця.  

Проведений аналіз змагальної діяльності кваліфікованих спортсменів 
показав, що час, який витрачається на проведення оцінених і не оцінених те-
хніко-тактичних дій, зазвичай не перевищує 1 хвилину. Час, що залишився, 
доводиться на підготовку техніко-тактичних дій : боротьбу за захват, манев-
рування і єдиноборство, створення необхідної ситуації для початку атаки, 
помилкові дії, що дозволяють ввести суперника в оману про істинні наміри 
по проведенню того або іншого прийому, захисних і контратакуючих дій. У 
зв’язку з цим великого значення набувають способи тактичної підготовки 
юних борців вільного стилю. Як показали педагогічні спостереження, на ета-
пі початкової підготовки їм не приділяється належної уваги. В той же час, як 
вже відзначалося, ефективність і надійність проведення прийому знаходять-
ся в прямій залежності від тактичних умінь юних борців вільного стилю. 

Методика навчання кидку поворотом через плечі «млин» включає: 
- навчання техніці класичного «млина» («стержень воронки»); 
- навчання варіантам млина (кидок при захваті суперником за 

зап’ястки рук або руки того, що атакує; скручування «млином» захватом шиї 
з плечем згори або шиї згори і плеча знизу; кидок «млином» захватом за різ-
нойменне плече і стегно зовні; кидок «млином» захватом руки обома руками 
знизу-збоку; 

- навчання захватам : в однойменній і різнойменній стійках; 
- навчання способам тактичної підготовки (вживаним після поперед-

нього захвату (у щільному контакті); вживаним з дистанції при зближенні); 
- навчання діям, що забезпечують підготовку кидка через плечі. 
В ході проведеного дослідження нами був проведений педагогічний ек-

сперимент за участю трьох груп початкуючих юних борців вільного стилю. 
У першій, експериментальній, групі навчання відбувалося двом варіан-

там кидка млином в однойменній і різнойменній стійках з різними варіанта-
ми способу тактичної підготовки. У другій групі (першій контрольній) на-
вчання проводилося одному, класичному варіанту кидка в захваті в одной-
менній стійці із застосуванням трьох варіантів способу тактичної підготовки. 
У третій групі (другій контрольній) навчання проводилося одному, класич-
ному варіанту кидка в захваті в однойменній стійці. 

Незважаючи на досить високий розкид експертних оцінок, найбільш 
високу ефективність продемонстрували борці експериментальної групи. У 
третій групі ефективність була найнижчою. Друга група зайняла проміжне 
положення. 
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Результати нашого експерименту свідчать про те, що в процесі почат-
кового навчання юним борцям вільного стилю доцільно освоювати декілька 
(2 і більш) варіанти прийому з декількома способами тактичної підготовки. В 
процесі початкової підготовки юних борців необхідно навчати їх виконувати 
різні варіанти конкретних прийомів з різних захватів і у поєднанні з різними 
способами тактичної підготовки. 

Нами були виявлені наступні причини неефективного виконання тех-
ніко-тактичних дій (окрім недостатньо освоєної рухової навички проведення 
основної частини прийому або порушення техніки його виконання) : 

– занадто тривалий час «входу» в прийом; 
– раннє або таке, що запізнюється, реагування на використання вигід-

ної ситуації; 
– суперник знає, що саме який прийом буде виконуватися, в якому за-

хваті і із застосуванням якого способу тактичної підготовки. 
Раніше в спортивній науці переважала точка зору, згідно якої спортив-

ними єдиноборствами рекомендується займатися з 10 років. Проте сучасні 
тенденції свідчать про зниження віку тих, що займаються, і чемпіонів у віль-
ній боротьбі. Вільною боротьбою діти починають займатися з 5–6 років і на-
віть з більш раннього віку, що створює передумови і призводить до необхід-
ності наукового підходу до здійснення початкових занять. Він повинен вра-
ховувати міру сучасного спортивного наукового знання і обліку анатомо-
фізіологічних і психологічних вікових особливостей самих молодших борців 
вільного стилю. Це вимагає високого рівня кваліфікації тренера, здатного 
приймати грамотні рішення різносторонніх завдань підготовки майбутніх 
висококваліфікованих борців вільного стилю, виховувати гармонійно розви-
нених громадян України [21, с. 96]. 

Вікові особливості в істотній мірі чинять вплив на комплекс фізичних, 
пізнавальних, інтелектуальних, мотиваційних, емоційних властивостей лю-
дини, які характерні для більшості людей одного віку. Наукові дослідження 
вікових особливостей розвитку дітей в безпосередньому взаємозв’язку з ін-
шими психічними процесами показують, що психічні можливості людини 
обумовлені його соціальним досвідом і біологічним дозріванням, тобто біо-
логічними змінами в центральній нервовій системі і інших системах його ор-
ганізму. При цьому більшістю дослідників відзначається, що на розвиток 
психічних процесів великий вплив чинять наявність тих або інших соціаль-
них умов і виховання. Тому при вирішенні проблеми розвитку і вдоскона-
лення техніко-тактичної підготовки юних борців вільного стилю ми виходи-
ли з того, що педагогіка враховує не лише досягнутий рівень розвитку лю-
дини певного віку, але і можливості впливу на цей процес. Особливе значен-
ня має положення про те, що на кожному віковому етапі перед юним борцем 
вільного стилю встає ряд завдань, від рішення яких залежить його особовий 
розвиток. Віковий підхід покликаний створювати умови для їх ефективного 
вирішення. 
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Проведене в ході нашого дослідження узагальнення наукових і мето-
дичних положень вікової і педагогічної психології, а також синтез накопиче-
ного досвіду і наукових знань з підготовки висококваліфікованих борців ві-
льного стилю дозволяє нам досить обґрунтовано стверджувати, що дані 
компоненти спеціальних здібностей у юних борців вільного стилю доцільно 
формувати у віці 13–15 років, тобто на учбово-тренувальному етапі. Це пояс-
нюється тим, що у дитини вже до 7 років остаточно сформовано сприйняття 
навколишніх його умов і об’єктів. Сприймані образи мають узагальнений пе-
вний характер. В той же час вона може у своєму сприйнятті виявляти окремі 
частини і характеристики сприйманих об’єктів. У середньому шкільному віці 
(11–15 років) відбувається формування цілісності і свідомості сприйняття, 
здібності до тривалого спостереження, розвиток сприйняття просторових 
якостей об’єкту. Наші емпіричні дослідження по формуванню у юних борців 
вільного стилю у віці 12–13 років спеціалізованих сприйнять (почуттів дис-
танції, ритму, килима та ін.) показали добрі позитивні результати. 

Особливо відмітимо, що, на нашу думку, вдосконалення підготовки бо-
рців в умовах динамічного розвитку вільної боротьби як олімпійського виду 
спорту не може далі здійснюватися тільки за рахунок збільшення обсягу і ін-
тенсивності навантажень, поліпшення системи організації учбово-
тренувального процесу і підготовки до змагань. Потрібний пошук нових ін-
новаційних шляхів підвищення видовища і результативності діяльності зма-
гання борців, вивчення і використання резервів, закладених в самій особі 
спортсмена, у сфері його психіки, цілеспрямована інтеграція різних видів те-
хнічної, тактичної, психологічної, теоретичної підготовки. Подальший роз-
виток вільної боротьби, що реалізовується через підвищення видовища, від-
новлення і розширення арсеналу кидкової техніки може бути здійснено 
тільки на основі виявлення інноваційних шляхів вдосконалення спортивної 
майстерності борців, яка, безумовно, повинна проводитися з урахуванням 
змін, затверджених Міжнародною Федерацією боротьби, в правилах змагань. 
Це пояснюється тим, що зміни в правилах змагань і інтенсифікація поєдинків 
змагань у вільній боротьбі пред’являють нові вимоги до якості підготовки, 
які частенько не дають спортсменам достатній час на її здійснення і прове-
дення складної техніко-тактичної дії. 

У середньому шкільному віці формується довільна увага. У цьому віці 
причиною поганої уваги (особливо при тривалій одноманітній роботі) може 
стати неурівноваженість процесів збудження і гальмування, пов’язана з про-
цесом статевого дозрівання. Недостатня урівноваженість нервових процесів 
також призводить до швидкої зміни настрою і до швидкого нервового стом-
лення. У середньому шкільному віці, на тлі узагальненості і систематизова-
ності запам’ятовування, відбувається інтенсивний розвиток абстрактного 
мислення, здібності до віддзеркалення істотних взаємозв’язків. Тому в цьому 
віці важливо формувати у підлітків усвідомлене засвоєння рухів. У середньо-
му шкільному віці (при стажі занять від 5 років і вище) основні педагогічні 
зусилля тренера мають бути спрямовані на розширення складу дій і тактич-
них ситуацій для їх застосування. В результаті цього успішно проходить спе-
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ціалізація психофізіологічних функцій, покращується розподіл уваги між на-
падом і захистом, точніше передбачається час і дистанція до суперника в по-
єдинку. У цьому віці покращується рухова пам’ять, створюються передумови 
для розвитку тактичного мислення. У віці 15–16 років спостерігається де-
який прогрес у формуванні емоційної стійкості і витримки. Як показали наші 
дослідження, ефективність атакуючих дій у борців вільного стилю 12–14 ро-
ків має найбільші величини, проте у них же відмічена найнижча ефектив-
ність захисних дій. Тому виникає необхідність проведення учбово-
тренувальних поєдинків з моделюванням змагальних ситуацій, поєдинків за 
завданням на проведення контрприйомів, фіксації і аналізу ситуацій в поє-
динку (зупинка, розбір, виправлення помилок), теоретичної підготовки. До 
13–15 років практично завершується формування рухового аналізатора. То-
му підлітки готові до розвитку складніших проявів спритності: орієнтування 
в просторі, ритму і темпу рухів, підвищення м’язового почуття, оцінки тимча-
сових параметрів рухових дій. 

З урахуванням психічних особливостей юних борців вільного стилю, 
саме в середньому шкільному віці слід давати відповідні завдання, спрямо-
вані на формування і вдосконалення спеціалізованих сприйнять і тактичного 
мислення, розвиток пам’яті і довільної уваги. Відсутність відповідної роботи 
на цьому етапі вікового розвитку досить важко компенсувати згодом. Окрім 
цілеспрямованого проведення психологічної підготовки на теоретичних за-
няттях для формування спеціальних інтелектуальних здібностей, рекомен-
дується тренерові і борцям вільного стилю 13–15 років переглядати і аналі-
зувати відеозаписи з великих турнірів серед дорослих спортсменів і борців 
юнацького віку. При цьому для тих, що займаються, повинні ставитися конк-
ретні завдання: виявляти умови виконання атакуючих дій; систематизувати 
збиваючі чинники; визначати тактику ведення протиборства конкретним 
борцем. Окрім аналізу змагальної діяльності в процесі теоретичної підготов-
ки, як вважають фахівці, тренер повинен здійснювати пояснювальну розпо-
відь або інструктаж тих, що займаються, перед виконанням вправи або учбо-
во-тренувальними поєдинками, а також проводити розбір і спільне обгово-
рення результатів тренувань і змагань. 

Використання рухливих ігор сприяє розвитку варіативних рухових на-
вичок у юних борців вільного стилю [22, с. 54]. 

Варіативність визначається нами як здатність юного борця вільного 
стилю до оперативної корекції рухових дій залежно від ситуацій змагальної 
боротьби. Вона є однією з найважливіших умов індивідуалізації і ефективно-
сті техніки юного борця вільного стилю. 

Сутнісною основою формування варіативної рухової навички юного 
борця вільного стилю є опанування широкого комплексу навичок входу в 
прийом і відносне стабільне виконання його домінантної частини. Вона дає 
можливість зрозуміти доцільність послідовного ускладнення техніко-
тактичних дій – від виконання їх модельних варіантів без перешкод до пос-
тупового введення збиваючих чинників з формуванням індивідуальних варі-
антів виконання. Найважливішою стороною технічної підготовленості юного 
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борця вільного стилю є здатність об’єднати різні рухові дії в раціональний 
ланцюг залежно від конкретної ситуації та забезпечити досягнення кінцево-
го результату з урахуванням протидії суперника. 

На основі ретельного аналізу змагальної діяльності висококваліфіко-
ваних борців вільного стилю нами виявлені її особливості. З урахуванням цих 
особливостей була розроблена методика навчання варіативним техніко-
тактичним діям юних борців вільного стилю. Вона передбачає освоєння ба-
зової техніки вільної боротьби як основи варіативної техніки, формування 
умінь і навичок ведення двобою за допомогою спеціалізованих рухливих 
ігор, вивчення різних способів тактичної підготовки проведення прийомів, 
початкових положень і захоплень. 

Методика освоєння варіантів комбінування включає вивчення основ-
ної техніко-тактичної дії та її варіантів з наступним з’єднанням з іншими 
прийомами в комбінації, що моделюються з урахуванням конкретної ситуації 
двобою. 

З метою експериментального обґрунтування ефективності розробле-
ної нами методики була здійснена експертна оцінка техніки кидків «мли-
ном» в двобоях за завданням з установкою виконати один або декілька варі-
антів цього прийому, а також комбінації з іншими прийомами. Так, юні борці 
досвідченої групи випередили представників контрольної групи за кількістю 
оцінених спроб, виграних балів і ефективності спроб, показавши при цьому 
вищу якість виконання прийомів. 

При визначенні ефективності і якості виконання «млина», його варіан-
тів та комбінацій учасниками експерименту в умовах змагань нами було ви-
явлено, що юні борці вільного стилю досвідченої групи випередили борців 
контрольної групи за кількістю оцінених спроб, виграних балів і показником 
ефективності. При цьому у них відмічений достовірно вищий показник якос-
ті виконання прийомів. 

Особливо відмітимо, що у результаті експериментальних досліджень 
нами доведена досить висока ефективність розробленої методики навчання 
юних борців варіативній техніці вільної боротьби. 

В ході проведеного дослідження нами були розроблені практичні ре-
комендації щодо використання спеціалізованих рухливих ігор для розвитку 
варіативних рухових навичок у юних борців вільного стилю. 

Для навчання варіативним техніко-тактичним діям у юних борців ві-
льного стилю необхідно сформувати навички і уміння ведення двобою за до-
помогою спеціалізованих рухливих ігор: 

- торкання заздалегідь обумовленої частини (точки) тіла партнера; 
- блокуючі захвати (один з партнерів, виконавши певний захват, пови-

нен утримати його, інший – звільнитися від цього захвату); 
- атакуючі захвати (необхідно здійснити один із заздалегідь обумовле-

них захватів, утримати його або виконати дію); 
- тиснення (виштовхнути за межі певної площі); 
- дебюти (починати поєдинок, знаходячись в різних позах і положен-

нях); 



TRAEKTORIÂ NAUKI      www.pathofscience.org 
Electronic scientific journal. – 2016. – № 2(7)      ISSN 2413-9009 

Section «Education»   5.60 

- перетягування (у захопленні руками, предметів); 
- випередження і боротьба за вигідне положення (лежачи на спині, на 

боці, ногами або головою один до одного, стоячи на колінах, за сигналом за-
йти за спину або покласти на лопатки); 

- збереження рівноваги (у різних положеннях вивести партнера з рів-
новаги); 

- відрив суперника від килима в різних захватах. 
Юним борцям вільного стилю слід освоювати навички виконання опе-

рацій: 
- швидко і надійно здійснювати захват; 
- швидко переміщатися; 
- не давати суперникові виконати захват, звільнятися від нього; 
- виводити з рівноваги; 
- сковувати дії і швидким маневруванням завойовувати вигідну пози-

цію для досягнення переваги і атаки; 
- змушувати відступати суперника тисненням по килиму в захопленні.  
Протягом перших трьох років юних борців вільного стилю доцільно 

навчати базовим прийомам вільної боротьби і їх варіантам: переведенням і 
звалюванням збиттям захватом ніг; кидкам нахилом захватом ніг; кидкам 
поворотом «млин»; кидкам підворотом захватом шиї і руки; кидкам обер-
танням; кидкам прогином захватом тулуба і руки. При цьому з другого року 
навчання необхідно сполучати основну техніко-тактичну дію та її варіанти з 
іншими прийомами для створення комбінацій. В учбово-тренувальному про-
цесі юних борців вільного стилю особливу увагу необхідно приділяти моде-
люванню техніко-тактичних дій з урахуванням конкретної ситуації поєдин-
ку. 

Використання ідеомоторних вправ в процесі підготовки юних борців 
вільного стилю сприяє швидкому прийняттю ними оптимальних техніко-
тактичних рішень в умовах змагальної діяльності, підвищенню її результа-
тивності [23, с. 96]. Це є актуальним напрямом спортивної науки, що вимагає 
окремого дослідження. Рекомендується юним борцям вільного стилю вико-
нувати ідеомоторні вправи в стані спокою після фактичного виконання на-
ступних рухових дій в перервах між їх реальним проведенням: техніко-
тактичних дій, що становлять предметний зміст використовуваної в який-
небудь конкретний момент навчання інформаційної моделі, для розпізна-
вання об’єктів уваги специфічної ситуації початку атаки прийомом, що ви-
вчається; тренувальних вправ і спеціалізованих завдань для формування на-
вичок розпізнавання чуттєвого образу сприятливої ситуації початку вико-
нання того або іншого прийому вільної боротьби; результативного прийому, 
який може бути оцінений не менше 3 балів, який виконаний юним борцем в 
учбово-тренувальному або змагально-учбовому двобою. Борець сідає, прагне 
якнайшвидше розслабитися і заспокоїтися і «за гарячими слідами» віднов-
лює в пам’яті усі відчуття, пов’язані з вдалим проведенням прийому. Ідеомо-
торні вправи можуть виконуватися також по ходу проведення рухових дій з 
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фіксацією уваги на ключових моментах, розпізнавання яких має принципове 
значення для ефективного виконання прийому юним борцем вільного сти-
лю. При цьому ми вважаємо важливим фокусувати увагу борця на супрово-
джуючих ці ключові моменти характерних тактильних, рухово-м’язових і зо-
рових відчуттях. Тренерові необхідно також давати установку юному борцеві 
вільного стилю на запам’ятовування і відтворення цих відчуттів, а при вико-
нанні тренувальних вправ і спеціалізованих завдань здійснювати їх відпові-
дно до темпових, ритмових, силових та інших особливостей реального дво-
бою. В результаті такого багатократного виконання рухових дій юний бо-
рець вільного стилю запам’ятовує чуттєвий образ ситуації. 

Ефективність використання ідеомоторних вправ безпосередньо зале-
жить від довільної уваги юних борців вільного стилю. Спрямованість їх дові-
льної уваги визначає точність і диференціацію як окремих відчуттів, так і 
сприйняття в цілому, міцність і вибірковість пам’яті, продуктивність розумо-
вої діяльності, тобто якість і результати усієї учбово-тренувальної діяльності 
юного борця вільного стилю. Довільна увага як результат свідомої діяльності 
юного борця вільного стилю характеризується організованістю (борець за-
здалегідь перед виконанням тренувальних завдань концентрує свою увагу, 
усвідомлено її організовує і орієнтує на ефективне виконання тренувальної 
роботи), цілеспрямованістю (обумовлюється конкретними завданнями, пос-
тавленими спортсменом при виконанні тієї або іншої тренувальної роботи), 
стійкістю (юний борець вільного стилю підтримує довільну увагу достатній 
час виходячи з поточних завдань його учбово-тренувальної діяльності).  

Тренерові необхідно завжди враховувати умови, що полегшують дові-
льну і мимовільну увагу юного борця вільного стилю, : забезпечити відсут-
ність сторонніх подразників; при організації учбово-тренувального процесу 
створювати спокійну обстановку; враховувати психічний і фізичний стан бо-
рця, не допускаючи психічної напруги і фізичної перевтоми; цілеспрямовано 
розвивати вольові якості юних борців вільного стилю; регулярно нагадувати 
про цілі учбово-тренувальної діяльності юних борців вільного стилю; здійс-
нювати педагогічні дії і забезпечити виконання різних завдань, які виклю-
чають монотонність при проведенні тренувального заняття; підтримувати 
особисту зацікавленість юних борців в результатах учбово-тренувального 
процесу.  

Особливо слід зупинитися на необхідності цілеспрямованого розвитку 
довільної уваги в учбово-тренувальному процесі юних борців вільного сти-
лю, починаючи вже з перших занять у рамках здійснення їх психологічної пі-
дготовки. Для цього доцільно використовувати наступні основні методичні 
вимоги і педагогічні прийоми: вимагати, щоб юний борець вільного стилю 
завжди, при виконанні будь-якого завдання або тренувальної вправи, навіть 
якщо вони звичні і добре освоєні, був уважним, ніколи не виконував завдан-
ня, будучи неуважним. Стежити і не дозволяти борцеві ні за яких обставин 
виконувати недбало будь-яку тренувальну роботу; виховувати у борця по-
чуття відповідальності і прагнення домагатися мети; добитися у юних борців 
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вільного стилю розуміння взаємозв’язку уваги з вимогами дисципліни і 
спортивної етики. При цьому велике значення має громадська думка усієї 
групи юних борців вільного стилю, що тренуються. Тренувальна робота має 
бути організована так, щоб уся група працювала уважно, засуджуючи тих, хто 
відволікається, працює неуважно і заважає тренуватися іншим. Для цілесп-
рямованого розвитку уваги тренерові необхідно знати індивідуальні особ-
ливості юних борців вільного стилю, зрозуміти причини, що породили недо-
статність уваги у того або іншого борця на заняттях, і постаратися їх усунути. 
Тільки в цьому випадку можна ставити певні завдання по розвитку уваги і 
усуненню тих або інших недоліків у конкретного юного борця вільного сти-
лю.  

Велике значення для формування у юного борця звички бути уважним 
має чітка організація учбово-тренувального заняття і педагогічна майстер-
ність тренера, оптимальний темп ведення заняття. Швидкий темп тренува-
льної роботи призводить до поспішності в діях юних борців вільного стилю, 
до їх неуважності і помилок, а уповільнений – сприяє відверненню уваги. Од-
номанітна, монотонна робота швидко стомлює, а підлітки стомлюються від 
одноманітної роботи значно швидше, ніж дорослі, внаслідок чого у них шви-
дше відбувається притуплювання і відвернення уваги. При цьому тренерові 
слід враховувати, що часта зміна тренувальних завдань також не сприяє фо-
рмуванню стійкої уваги, оскільки борець не устигає втягнутися в одну робо-
ту, а йому вже доводитися перемикатися на іншу. На створення у спортсмена 
установки бути уважним істотний вплив чинять робочий ритм заняття, по-
єднання емоційності і логічності викладу учбового матеріалу у виразній і об-
разній мові тренера. Використання ідеомоторних вправ, націлених на швид-
ке прийняття оптимальних техніко-тактичних рішень в умовах змагальної 
діяльності, істотно покращує спортивні результати і розвиває розумові здіб-
ності юних борців вільного стилю. 

 
Висновки  
 
1. Проведений аналіз виявив, що зміни правил привели до значного 

скорочення технічного арсеналу юних борців. Особливостями змагальної ді-
яльності сучасної вільної боротьби є підвищення активності і інтенсивності 
поєдинків, зростання ролі кожного виграного балу, підвищення вимог до на-
дійності техніко-тактичних дій. У цих умовах найбільш часто виконуваними 
юними борцями техніко-тактичними діями є кидки, переведення, звалюван-
ня і збиття, пов’язані із захватами ніг, а також перевороти накатом.  

2. В ході проведеного дослідження на основі виявлення особливостей 
змагальної діяльності юних борців нами розроблена методика їх техніко-
тактичної підготовки, яка включає: навчання базовій техніці вільної бороть-
би, застосування спортивно-ігрового методу для формування умінь і навичок 
ведення поєдинку, формування варіативної рухової навички і навчання тех-
ніці амплітудних кидків прогином.  
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3. Експериментальні дослідження довели високу ефективність розроб-
леної методики навчання юних борців техніці вільної боротьби. У експери-
ментальній групі підвищилися наступні показники: кількість реальних атак; 
інтервал атаки; кількість оцінених атак; інтервал оцінених атак; ефектив-
ність атак; ефективність захисту; кількість виграних балів; середній бал як 
відношення усіх виграних балів до усіх виконаних прийомів в двобою. Також 
підвищився показник різноманітності техніки. На цьому фоні в контрольній 
групі покращали тільки наступні показники: кількість реальних атак; інтер-
вал атаки; кількість оцінених атак. Інші показники не зазнали істотних змін. 

4. Передумови формування і розвитку спеціалізованих навичок і спеці-
альних здібностей у юних борців вільного стилю закладаються в середньому 
шкільному віці на базі здійснення техніко-тактичної, теоретичної і психоло-
гічної підготовок, що в цілому узгоджується з діючими програмами. Проте 
проведене нами дослідження виявило, що якщо формування спеціалізованих 
навичок в процесі здійснення техніко-тактичної підготовки в програмах 
знайшло своє віддзеркалення, то проведення впорядкованої теоретичної, а 
тим більше, психологічної підготовки представлено невиразно. Цим питан-
ням приділяється недостатньо уваги. Розвитку і вдосконаленню техніко-
тактичної підготовки юних борців в умовах динамічного розвитку вільної 
боротьби як олімпійського виду спорту сприятиме вдосконалення методич-
ного забезпечення з урахуванням вікових особливостей спортсменів. 

5. У ході проведеного експериментального дослідження нами біла до-
ведена досить висока ефективність розробленої методики навчання юних 
борців варіативній техніці вільної боротьби. Для навчання варіативним тех-
ніко-тактичним діям у юних борців вільного стилю необхідно сформувати 
навички і уміння ведення двобою за допомогою спеціалізованих рухливих 
ігор. Розроблені практичні рекомендації щодо використання спеціалізованих 
рухливих ігор для розвитку варіативних рухових навичок у юних борців ві-
льного стилю сприяють удосконаленню їх підготовки в умовах динамічного 
розвитку вільної боротьби. Перспективи подальших досліджень у даному 
напрямку – здійснення педагогічних спостережень за учбово-тренувальним 
процесом, узагальнення бесід з висококваліфікованими тренерами, власного 
досвіду тренерсько-викладацької діяльності, розробка методики формуван-
ня навичок і умінь ведення двобою на основі спеціалізованого ігрового ком-
плексу. 

6. Результати дослідження дозволяють констатувати, що використан-
ня ідеомоторних вправ в процесі підготовки юних борців вільного стилю 
сприяє швидкому прийняттю ними оптимальних техніко-тактичних рішень 
в умовах змагальної діяльності, підвищенню її результативності. Це є актуа-
льним напрямом спортивної науки, що вимагає проведення окремого дослі-
дження. Використання ідеомоторних вправ, націлених на швидке прийняття 
оптимальних техніко-тактичних рішень в умовах сучасної змагальної діяль-
ності, істотно покращує спортивні результати і розвиває розумові здібності 
юних борців вільного стилю. 
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Abstract. The article focuses on the identification of technical-tactical actions that are 
most often performed by young freestyle wrestlers during competitions. It defines the 
peculiarities of competitive activity in connection with the change in the rules of wrestling. The 
method of teaching the technique of struggle that takes into account the peculiarities of 
competitive activity of young freestyle wrestlers is well-grounded. The effectiveness of the 
author's methods of teaching the technique of free-style wrestling is proved. 
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