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 Анотація. У статті досліджено основні етапи планування реалізації стартап-
проекту в умовах розвитку власного бізнесу та комерціалізації інновацій. У 
статті виділено основні характеристики стартап-проекту; досліджено основні 
етапи управління стартап-проектами; визначено необхідність планування для 
реалізації стартап-проекту; охарактеризовано особливості планування для 
реалізації стартап-проекту. 

В статті були розглянуті найбільш важливі аспекти, які необхідно враховувати 
при плануванні реалізації стартап-проекту. Частина проблем, з якими 
стикається керівник стартап-проекту, є типовою для окремих стадій реалізації, 
а частина може виникати в будь-який момент. Головне завдання керівника 
проекту – сформувати фундаментальний стратегічний план реалізації та своїми 
діями мінімізувати виникнення нестандартних ситуацій, що призводять до 
зриву планових показників і заходів. 

Практичне значення отриманих результатів полягає у розробленні науково-
практичних положень, які надають змогу підвищити успішність реалізації 
стартап-проектів за рахунок планування 

Ключові слова: стартап-проект; організація власного бізнесу; інноватори; 
інноваційний проект; комерціалізація інновацій. 

Abstract. The main stages of planning the implementation of a start-up project in the 
conditions of private business development and commercialization of innovations are 
studied in the article. The article highlights the main characteristics of a start-up 
project; the main stages of start-up project management are researched; the need for 
planning for the implementation of a start-up project is determined; the features of 
planning for the realization of a start-up project are characterized. 

The article considers the essential aspects which are to be considered when planning 
a start-up project. Some of the problems faced by a start-up project manager are 
typical for specific stages of implementation, and some can occur at any time. The 
main task of the project manager is to form a basic strategic implementation plan 
and, by their actions, minimize the occurrence of non-standard situations that lead to 
the disruption of planned indicators and measures. 

The practical significance of the obtained results lies in developing scientific and 
practical provisions that allow increasing the success of the implementation of start-
up projects through planning. 

Keywords: start-up project; organization of private business; innovators; innovation 
project; commercialization of innovations. 
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ВСТУП 

Стартап-компанія – це організація, яка знахо-
диться на ранніх стадіях своєї діяльності. 
Здебільшого починаючі компанії шукають 
нову модель бізнесу. Звичайно, ризики ком-
панії-початківця вищі, ніж компаній, які ма-
ють стабільний прибуток та частку ринку. 
Тому важливо проаналізувати потенціал та 
загрози у секторі. Планування важливе для 
всіх компаній, а особливо для компаній-
початківців. Однією з ключових складових 
компаній-початківців є здатність до зростан-
ня. Для починаючої компанії існує безліч 
стратегій, які можна використати для зрос-
тання та досягнення успіху. Визначити най-
критичнішу стратегію – це те, що безпосере-
дньо впливає на виживання стартап-проекту.  

Основну увагу аспектам створення, плану-
вання та функціонування стартап-проекту як 
актуальної компоненти комерціалізації інно-
вацій приділяє велика кількість сучасних на-
уковців. Так, зокрема, Громоздова Л. розгля-
дає стартап-технології як ефективну форма 
впровадження інноваційних ідей [1]. Басюк Т. 
приділяє увагу дослідженню світової і україн-
ської стартап-активності з особливим виді-
ленням її соціальної складової [2]. Моісеєн-
ко Т. приділяє увагу пошуку підходів до гене-
рації нових ідей, формуванню та функціону-
ванню стартап-проектів, впровадженню тех-
нологій, які би позитивно впливали на про-
цеси оновлення економіки України [3]. Поля-
ковим М. досліджено та узагальнено основні 
підходи до функціонування інституцій з ак-
селерації венчурного бізнесу [4]. Седікова І. 
розглядає особливості стартапу як іннова-
ційного проекту, що дає змогу визначити 
ефективну концепцію управління [5]. Це-
слів О. присвячує дослідження розробленню 
економіко-математичної моделі оцінки інве-
стиційних ризиків стартап-проєктів на основі 
теорії нечітких множин [6]. Нікітіною А. дос-
ліджено актуальні питання розвитку ста-
ртапів на міжнародних ринках, економічні 
інструменти для покращення рентабельності 
та залучення інвестицій в компанії, які зай-
маються стартап-проектами [7]. Незважаючи 
на те, що розробки є доволі численними, за-
лишаються проблеми, котрі ще недостатньо 
вирішені у теоретичному та практичному ас-
пектах, зокрема – дослідження планування 
реалізації стартап-проекту в умовах розвитку 
власного бізнесу. 

У цій статті ми прагнемо дослідити основні 
етапи планування реалізації стартап-проекту 
в умовах розвитку власного бізнесу та комер-
ціалізації інновацій, що і є її метою.  

Основними завданнями статті виділимо на-
ступні: виділити основні характеристики 
стартап-проекту; дослідити основні етапи 
управління стартап-проектами; визначити 
необхідність планування для реалізації ста-
ртап-проекту; охарактеризувати особливості 
планування для реалізації стартап-проекту. 

Гіпотезою дослідження виступає наступне 
твердження: будь-який стартап є незміцні-
лою моделлю, і непередбачені обставини, а 
також відхилення від планів з об'єктивних 
причин можуть істотно гальмувати його зро-
стання і розвиток. 

 

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

Стартап-проекти здатні прискорити зростан-
ня, створити робочі місця та перерости у ве-
ликі компанії зі збільшенням прибутку за ко-
роткий проміжок часу, перетворившись та-
ким чином на ключового рушія економічного 
розвитку. Ця тенденція стрімкого зростання 
та розвитку компаній обумовлена тим, що 
товари та послуги, пропоновані стартап-
проектами, базуються на інноваціях, що до-
зволяє успішно вийти на ринок та залучити 
велику клієнтуру. У світі існує чимало ста-
ртап-проектів, які в значній мірі досягли успі-
ху, таким чином, змінивши світ своїми проду-
ктами та послугами та покращивши людське 
життя. Доказом розвитку ринку стартап-
проектів є дослідження сервісу Startup 
Ranking, який проаналізував 136 країн світу, 
нарахував близько 100 тисяч стартап-
проектів і визначив рейтинг лідерів за кількі-
стю впроваджених стартап-проектів. Дані 
щодо країн і кількості стартап-проектів наве-
дено на рисунку 1. 

Перше місце, згідно зі Startup Ranking, нале-
жить США (47887 стартапів), а Україна посіла 
43 місце (262 стартапи) [8]. 

Українська екосистема технологічного підп-
риємництва є широкою та різноманітною, 
розподіленою в різних секторах та типах біз-
нес-моделі. Сектори електронної комерції та 
FinTech, особливо у послугах B2C, очолюють 
технологічну екосистему за кількістю ста-
ртап-проектів. 
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Рисунок 1 – Рейтинг країн за кількістю стартап-проектів в 2020 році [8] 

 

Примітно, що 79% усіх вітчизняних стартап-
проектів розташовані в Києві. Хоча такий тип 
кластеризації є очевидним у багатьох країнах, 
що розвиваються, він підкреслює необхід-
ність подальшої диверсифікації в регіонах та 
поширення діяльності технічних підприєм-
ців.  Реалізація стартап-проектів грає величе-
зну роль в інноваційному розвитку нашої 
країни. Вони благотворно позначаються на 
досягненні збалансованості національної 
економіки, а також виступають в ролі необхі-
дного фактору розвитку інноваційної спря-
мованості всього господарського комплексу в 
цілому. В даний час стартап-проекти в Україні 
набирають неймовірної популярності. При 
цьому вони зачіпають різні сфери, починаю-
чи від інтернет-стартапів і закінчуючи інно-
ваційними розробками в сфері виробництва 
та енергоефективності. 

Одним із успішних українських стартап-
проектів є програма Grammarly, яка контро-
лює граматичні помилки та стилістичне на-
вантаження слів у режимі реального часу, а 
також пояснює, як уникнути повторення по-
милок у майбутньому. Проекту вдалось зіб-
рати понад $200 млн інвестицій. За шість ро-
ків свого існування Grammarly виріс з 2 до 200 
співробітників і взяв участь у програмі 
YCombinator, залучивши клієнтів, таких як 
NASA, Alibaba, IBM, Expedia. Слід зазначити, що 
загальна сума інвестицій у даний стартап-
проект становить $426 млн. За даними 

VentureBeat компанія була оцінена у 
$2,7 млрд [9].  

Ще одним успішним українським стартап-
проектом є People.ai – сервіс для менеджерів з 
продажу, котрий на основі алгоритмів штуч-
ного інтелекту допомагає підвищити ефек-
тивність продажів, аналізуючи продуктив-
ність співробітників і даючи рекомендації. 
Технологія перевіряє електронну пошту, те-
лефонні розмови і дані CRM. За час свого існу-
вання стартап-проект сумарно залучив понад 
$100 млн. Зараз в People.ai працює близько 
145 осіб; серед клієнтів стартап-проекту – 
близько 50 великих компаній. Інвестори оці-
нили стартап-проект у $500 млн [10]. 

У сучасній Україні створення стартап-
проектів в більшості випадків передбачає ре-
алізацію яких-небудь ноу-хау, а самі компанії-
стартапи нерідко співвідносяться з венчур-
ними проектами  [2, c.144]. Найбільш часто 
стартап-проекти зустрічаються в високо тех-
нологічних галузях, а в їх основі лежать інно-
ваційні рішення. Все частіше поняття ста-
ртап-проектів застосовується і по відношен-
ню до всіх новостворюваних з нуля компаній. 
В основі стартап-проектів лежить підприєм-
ництво, тому всі вони відрізняються високо 
ризиковим характером і вимагають певних 
капіталовкладень. 

Однак є ще одна примітна специфіка, пов'я-
зана зі стартап-проектами – вони досить ри-
зиковані, з великою ймовірністю невдачі. Як 
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показують деякі дослідження, майже 67% 
стартап-проектів зазнають невдач. Крім того, 
цей показник іноді може досягати 90-95% 
[11]. Причини таких невдач різні – від браку 
підприємницьких навичок та знань заснов-
ників стартап-проектів до нестачі кваліфіко-
ваних людських ресурсів, відсутності доступу 
до фінансування та неадекватного рівня ін-
ституціоналізації. Характерною рисою будь-
якого стартап-проекту є високий ступінь не-
визначеності ринку в якому він функціонує. 
Це пов'язано в першу чергу з тим, що команда 
на етапі впровадженні стартап-проекту зна-
ходиться в активному пошуку працюючої бі-
знес-моделі, що відповідає тенденціям ринку. 
На цьому етапі тестуються різні ідеї з метою 
знаходження однієї або декількох, найбільш 
придатних для ринку в конкретний момент 
часу. Як тільки така ідея виявлена її масшта-
бують найбільш підходящим чином. 

У подібному контексті, одним із ключових 
завдань стартап-проекту виступає пошук і 
апробація можливостей, які надає ринок, а 
також вибір шляхів по реалізації подібної 
підприємницької можливості. Таким чином, 
на етапі впровадження стартап-проекту, крім 
перерахованих заходів, ще й потрібно зрозу-
міти чи буде затребуваний даний продукт 
ринком, оскільки відповідь на дане питання 
підтверджує працездатність бізнес-моделі та 
визначає успіх проекту, що, в цілому, обумов-
лює його пріоритетність перед іншими захо-
дами, здійснюваними на початкових етапах 
реалізації проекту. 

Процес управління націлений головним чи-
ном на досягнення певної мети максимально 
ефективним чином. Особливості управління 
стартап-проектом також мають на увазі і ряд 
ключових функцій проектного управління, 
що відображені нижче  [4, c.49]:  

1) бюджетування – визначення вартості ро-
біт, оцінка бюджету, розробка тимчасового 
графіка витрат;  

2) планування – розробка ієрархії робіт, ви-
значення основних віх і ключових етапів;  

3) робота з командою – розробка матриці 
відповідальності, внутрішня взаємодія з ко-
мандою, стиль лідерства і мотивація;  

4) ітеративність кроків – опис повторюваних 
процесів в рамках стартап-проекту. 

Таким чином, при розробці стартап-проекту 
важливо розуміти і розбиратися в усіх особ-
ливостях і методах управління проектом, за-
стосовувати ті чи інші концепції найбільш 
ефективним чином. Кожна команда стартап-
проектів повинна вибрати для себе найбільш 
підходящу методологію, яка максимально пі-
дходить під заплановану бізнес-ідею.   

Важливою складовою стартап-проекту є пла-
нування його розвитку, яке здійснюється на 
основі складання бізнес-плану. Такий доку-
мент виступає доречним у разі прагнення 
стартап-компанії залучити інвестиції, отри-
мати кредит, або ж спланувати розвиток вла-
сного бізнесу. Бізнес-план – це документ, що 
містить маркетингову, технічну, фінансову 
інформацію, котра обґрунтовує доцільність 
інвестування у новий проект або розширення 
уже існуючого бізнесу [7, c.79]. Бізнес-план 
стартап-проекту – це документ, що містить 
опис ключових характеристик, котрі повніс-
тю висвітлюють сутність запропонованої ідеї 
та обґрунтовують доцільність інвестування з 
метою її реалізації. Ретельна підготовка біз-
нес-плану стартап-проекту, залучення фахів-
ців до його складання та наявність достовір-
ної інформації спроможні істотно полегшити 
процес взаємодії з інвесторами та ключовими 
партнерами та прискорити процес реалізації 
проекту. 

Під стратегічним плануванням ж буде розу-
мітися процес створення і втілення в життя 
алгоритмів дій, пов'язаних в просторі (по ви-
конавцям) і в часі (за термінами), націлених 
на виконання стратегічних завдань. Базовим 
аспектом стратегічного планування в умовах 
реалізації стартап-проекту є орієнтація на 
невеликі терміни, тому що в разі побудови 
довгострокової стратегії неможливо врахува-
ти чинники, що виникають при масштабу-
ванні і зростанні [5, c.14]. Тому оптимальним 
періодом стратегічного планування буде ко-
роткострокова перспектива з можливістю 
адаптації під середньострокову. Наступним 
моментом є орієнтація на песимістичний 
сценарій. Будь-який стартап-проект є незміц-
нілою моделлю, і непередбачені обставини, а 
також відхилення від планів з об'єктивних 
причин можуть істотно гальмувати його зро-
стання і розвиток. Однією з помилок багатьох 
підприємців є якраз орієнтація на оптимісти-
чні прогнози, але закон попиту і пропозиції є 
об'єктивним, і кон'юнктура ринку буде наба-
гато вагомішим чинником, ніж системно про-
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думана модель розвитку стартап-проекту, що 
сформована в рамках стратегічного плану-
вання. Ключовим же моментом стратегічного 
планування в умовах реалізації стартап-
проекту є єднання колективу і прихильність 
встановленим стратегічним орієнтирам. 

Фінансове планування ж необхідно для того, 
щоб сформулювати чітку мету на певний пе-
ріод часу, продемонструвати її реальність та 
визначити критерії її досягнення. Також фі-
нансове планування дозволяє економити ре-
сурси та час, оскільки відпадає необхідність 
визначати мету після попередньої. Ще однією 
суттєвою перевагою фінансового планування 
є чітке уявлення інвесторів про перспективи, 
плани та відповідність стартап-проекту інве-
стиційній політиці. Планування має відобра-
жати такі принципи:  

- чітке визначення пріоритетів – розуміння 
цілей, які слід реалізувати в результаті пла-
нування;  

- гнучкість – передбачення можливих змін у 
фінансовому середовищі, настроях інвесторів, 
схильності до ризиків та реагування на них 
[1, c.30];  

- безперервність – повнота відображення всіх 
етапів від концепції до завершення проекту 
та накладення нових глобальних цілей;  

- контроль – визначення критеріїв досягнен-
ня мети та дотримання вимог; 

- складність – відображає всі аспекти стартап-
діяльності;  

- адекватність – реальність досягнення цілей;  

- ітеративність – визначення необхідності та 
реальності повторного виконання плану [6, 
c.155];  

- багатоваріантність – прогнозування різних 
варіантів підприємницької діяльності, визна-
чення переваг та недоліків кожного з них.  

Об'єктами фінансового планування є рух фі-
нансових ресурсів; фінансові відносини, що 
виникають при формуванні, розподілі та ви-
користанні ресурсів; пропорції витрат, що 
виникають внаслідок розподілу фінансових 
ресурсів.  

 

ВИСНОВКИ 

Таким чином, в даній статті були розглянуті, 
як нам здається, найбільш важливі аспекти, 
які необхідно враховувати при плануванні 
реалізації стартап-проекту. Це не означає, що 
молодий підприємець повинен необдумано 
йти за вказаними пунктами, кожна іннова-
ційна ідея в своїй мірі унікальна, і завжди по-
трібно це враховувати, але базові параметри 
стратегічного планування в умовах реалізації 
стартап-проекту необхідно враховувати, щоб 
мінімізувати ризик тих помилок, яких реаль-
но можна уникнути. Частина проблем, з яки-
ми стикається керівник стартап-проекту, є 
типовою для окремих стадій реалізації, а час-
тина може виникати в будь-який момент. Го-
ловне завдання керівника проекту – сформу-
вати фундаментальний стратегічний план 
реалізації та своїми діями мінімізувати вини-
кнення нестандартних ситуацій, що призво-
дять до зриву планових показників і заходів. 
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