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 Анотація. У статті розкрито питання, що стосуються особливостей 
регулювання в управлінні підприємницькими ризиками на засадах 
положень концепції сталого розвитку для будівельного підприємства. За 
результатами проведеного дослідження запропоновано принципи 
підвищення ефективності реалізації інвестиційного проекту будівельного 
підприємства з урахуванням ризиків в умовах сталого розвитку. При цьому 
особливо актуальним для будівельних підприємств є аналіз показників, які 
характеризують оцінювання ефективності та якості інвестицій в системі 
інвестиційних проектів з урахуванням ризиків. Сформульовано 
оптимізаційну задачу щодо забезпечення стійкості портфеля проектів для 
будівельного підприємства з урахуванням 4-х систем проектів, які є 
складовими портфеля і орієнтовані на: адаптацію технологічного процесу; 
інтеграцію мереж зв’язків як об’єктів проектування; уніфікацію документації 
нормативно-технічного забезпечення (регламентів та стандартів); 
модернізацію системи цінностей сталого розвитку. 

Ключові слова: будівельне підприємство; інвестиційні проекти; 
регулювання; оптимізація; якість; ефективність; інвестиції; підприємницькі 
ризики; стандарти; сталий розвиток. 

 

Abstract. The article deals with the issues related to the peculiarities of regulation 
in business risk management, based on the concept of sustainable development 
for the building enterprise. According to the research results, the principles of 
increasing the efficiency of implementation of the investment project of the 
building enterprise, taking into account the risks in the conditions of sustainable 
development, are proposed. At the same time, the analysis of indicators that 
characterize the evaluation of the efficiency and the quality of investments in the 
system of investment projects, taking into account risks, is especially relevant for 
building enterprises. An optimization task was formulated to ensure the 
sustainability of the project portfolio for the building enterprise, taking into 
account the four project systems, which are components of the portfolio and are 
focused on: adaptation of technological process; integration of communication 
networks as design objects; unification of regulatory and technical support 
documentation (regulations and standards); modernization of the system of 
sustainable development values. 

Keywords: building enterprise; investment projects; regulation; optimisation; 
quality; efficiency; investments; business risks; standards; steel development. 
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ВСТУП 

Прогнозування і реалізація будь-яких інвес-
тиційних проектів в умовах нестабільного 
розвитку будівельних підприємств є однією 
із важливих проблем та пріоритетних за-
вдань сучасної економіки України. При цьому 
важливого значення набувають актуальні 
практичні питання, які безпосередньо 
пов’язані з розвитком проектів в умовах ста-
лого розвитку, для врахування безпекових 
питань і ризиків у майбутньому [1, 2]. Тут та-
кож необхідно зазначити, що керування про-
ектами в будівельній сфері передбачає опра-
цювання великого обсягу елементів і даних, 
має досить складну структуру їх взаємодії, а 
також включає систему відповідних внутрі-
шніх та зовнішніх взаємозв’язків, з урахуван-
ням підприємницьких ризиків [3, 4, 5, 6, 7, 8]. 

Водночас відомо, що в таких умовах для за-
безпечення ефективного соціально-
економічного чи суто технічного проекту по-
трібно удосконалювати спочатку процеси ке-
рування його окремими елементами з ураху-
ванням сучасних підходів, а на другому етапі 
– удосконалювати проект у цілому з ураху-
ванням ризиків тощо. В той же час, процедуру 
керування доцільно розглядати як важливу 
функцію виробничої системи, орієнтовану на 
досягнення певної мети з відповідними за-
вданнями, які повинні у сукупності забезпе-
чити стійкість функціонування проекту в 
умовах невеликих відхилень відносно умов 
сталого розвитку, враховуючи при цьому 
безпекові питання і ризики у майбутньому. 
Тут також необхідно врахувати той факт, що з 
різними умовами функціонування проекту 
пов’язані проблеми допустимих меж ризику 
інвестицій. 

Враховуючи наведене вище, очевидно, що до-
слідження особливостей регулювання в 
управлінні підприємницькими ризиками для 
будівельного підприємства на засадах поло-
жень концепції сталого розвитку є досить ак-
туальною проблемою. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій свід-
чить про те, що засадничі основи відповідних 
критеріїв і параметрів стосовно ефективності 
проекту можуть частково забезпечити підхо-
ди фінансової (актуарної) математики [9, 10, 
11, 12, 13, 14]. Проекти, що формуються на 
основі розробок оптимізаційної теорії і акту-
арної (фінансової) математики, можуть бути 
науково обґрунтованими і ефективними. Ва-

жливе значення в цьому напрямку належить 
заходам регулювання технологічного ризику 
[15, 16, 17, 18, 19, 20]. 

З наведеного економічного аналізу заходів 
безпеки в умовах ризику випливає, що заходи 
і напрями безпеки будівельного підприємст-
ва (далі – БП) регулюються ризиками, а у ви-
падку інцидентів доцільно забезпечити оп-
тимальний моніторинг технічного регулю-
вання як механізму управління у будівництві 
для зниження загальних ризиків під час буді-
вництва та подальшої експлуатації будівель і 
споруд для реалізації права громадян на без-
печне для життя і здорове довкілля та за 
умов одночасного забезпечення сприятливо-
го правового поля для розвитку бізнесу, зме-
ншення фінансових втрат, а також залучення 
та захисту інвестицій і забезпечення стійкого 
розвитку територій [15, 17, 18, 19, 21, 22, 23]. 

Отже, з огляду на викладене вище, метою 
статті є дослідити і розкрити особливості 
регулювання в управлінні підприємницьки-
ми ризиками на засадах положень концепції 
сталого розвитку для будівельного підприєм-
ства. 

 

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

Загальна тенденція інвестиційної політики 
бізнес-структур свідчить про те, що проекти у 
кінцевому результаті повинні давати або за-
безпечувати прибуток, а також його максимі-
зацію. На початкових етапах, як свідчить 
практика, деякі проекти інвестиційного ха-
рактеру є затратними, і тільки пізніше дають 
прибуток. Тут важливим є врахування таких 
чинників: затримка в реалізації проекту, збі-
льшення капітальних витрат (інвестицій), 
дефіцит основних виробничих фондів, низька 
якість сировини, недостатній ринок збуту 
тощо [24]. З часом, враховуючи думку фахів-
ців і спеціалістів у цьому напрямі, відповідні 
недоліки можна усунути засобами регулю-
вання і досягнути такої ситуації, за якої зага-
льний дохід будівельного підприємства буде 
дорівнювати затратам, а потім і перевищить 
їх. 

Для підрахунків прибутковості інвестиційних 
проектів доцільно використовувати разом з 
методами актуарної (фінансової) математики 
науково обґрунтовані оптимізаційні підходи і 
відповідні оцінки. Найбільш поширеними у 
такому контексті є оцінювання прибутку за: 
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чистим дисконтним доходом D; індексом 
прибутковості І (рентабельністю); внутріш-
ньою нормою прибутковості – Н; терміном 
окупності проекту – Т; зведеними витратами 
– В; дисконтним прибутком – Р [24, 25]. 

Так, чистий дисконтний дохід D розрахову-
ється за формулою (1): 

 

   11 1

T T
i i

i i
i N i

U V
D

E E 

 
 

  ,   (1) 

де i  – крок розрахунку, що еквівалентний 
одиниці часу; T  – величина розрахункового 
періоду; N  – номер кроку, з якого починають 
надходити прибутки; 

iU  – прибутки за дії 

проекту на i -му кроці; 
iV  – витрати на здійс-

нення проекту на i -му кроці; E  – норма дис-
конту [9, 10, 11, 12]. 

 

Розраховуючи за формулою (1) прибуток, ва-
рто зауважити, що повинна бути наявною ві-
дповідність кроку розрахункового періоду до 
умов інвестування, тобто – щоб цей крок був 
рівним або кратним нарахуванню відсотків за 
кредит [9, 10, 11, 12, 13, 14]. Якщо дисконтний 
прибуток D прирівнюється сумі потоків пла-
тежів, то інвестиційні витрати включаються 
в потік платежів зі знаком мінус [9, 10, 11, 12]. 

Облік інвестиційних витрат пов’язаний з оці-
нюванням всіх витрат, а також враховує осо-
бливості позикового капіталу. Для визначен-
ня відповідних прибутків та їх складових до-
цільно врахувати розбіжності у звітних доку-
ментах підприємств. Компанії у процесі звіту-
вання представляють інформацію про вели-
чини прибутків і збитків, а також джерела 
отримання й використання фондів. У звітах 
щодо фондів та джерел їх використання, в 
яких фонди грошових коштів формуються за 
рахунок чистого прибутку, амортизаційних 
відрахувань, нового акціонерного капіталу, 
кредитів та інших доходів, фонди використо-
вуються для виплати дивідендів акціонерам, 
придбання нерухомості, устаткування, обла-
днання, збільшення обігового капіталу тощо 
[9, 10, 11, 14]. Це означає, що вільні грошові 
кошти підприємства повинні раціонально 
використовуватися для розширення та моде-
рнізації виробництва. Оскільки для такого 
типу підприємств звітність відсутня, то в них 
амортизаційні відрахування часто залиша-

ються в амортизаційному фонді. Необхідність 
врахування ліквідної вартості основних ви-
робничих фондів регулюється інвестиціями. 
Оскільки обладнання з часом замінюється 
внаслідок використання, то врахування аспе-
ктів регулювання його ліквідної вартості є 
необхідним. Коли ж метою інвестицій є замі-
на обладнання, то під час оцінювання ефек-
тивності інвестицій варто враховувати зміни 
витраченого капіталу з урахуванням ризиків. 
Одним з результатів інвестиційної діяльності 
є ліквідація кредитної заборгованості та реа-
лізація виплат дивідендів акціонерам. Під час 
укладання проектів варто враховувати, що 
іноді термін їх виконання може бути суттєво 
завищеним. Тому потрібно регулювати вели-
чину вкладів для позик окремо, а в деяких 
випадках – проводити відповідну диференці-
ацію суми позик та власних коштів (за ба-
жанням партнерів) для окремих етапів роз-
рахункового періоду. Варто зауважити, що 
оцінювання за чистим дисконтним доходом 
може мати наступні особливості: дохід без 
урахування амортизаційних відрахувань, до-
хід з урахуванням амортизаційних відраху-
вань, дохід з урахуванням амортизаційних 
відрахувань та ліквідної вартості основних 
виробничих фондів [9, 10, 11, 12, 13, 14]. У 
процесі оцінювання доходу D (1) потрібно 
враховувати мету інвестування та технічну 
політику підприємства в період експлуатації 
готового об'єкта з урахуванням ризиків в си-
стемі цінностей сталого розвитку. 

Як відомо, якщо D > 0 (1), то такий проект з 
позиції інвестування можна вважати вартим 
уваги. Чим більше значення D, тим вищий ри-
зик вкладення капіталу і тим вищі його перс-
пективи. 

Важливою оцінкою є індекс прибутковості I, 
який визначаємо за формулою (2): 

 

( )i

U
I

V a X


 
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


 ;  

a – постійний параметр, який визначаємо з 
розв’язку оптимізаційної задачі; (Xi) – 
cтабілізаційна функція, яка забезпечує стій-
кість і стабільність інвестиційної діяльності 
[28]; Xi – параметри логістичної системи (ло-
гістична система підприємства (бізнес-
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структури) складається з 3-х основних функ-
ціональних підсистем, а саме [29]: закупіве-
льної (заготівельної, постачальницької), вну-
трішньовиробничої та збутової (розподіль-
чої) (i = 1, 2, 3, … iz). 

У формулі (2) використано частину аналогіч-
них позначень, що й у співвідношенні (1). Із 
формули (2) бачимо, що якщо І > 1, то проект 
можна реалізувати. Чим більше I, тим більша 
привабливість інвестиційного проекту. Ін-
декс прибутковості I показує у скільки разів 
дисконтовані доходи перевищують дискон-
товані витрати і враховує аспекти регулю-
вання за допомогою стабілізаційної функції. 
При цьому рентабельність R визначаємо у ві-
дсотковому вимірі – формула (3) [9, 10, 11, 12, 
14]: 

 

( / ) 100R BP C  .   (3) 

 

Тут чистий прибуток BP розділено на вели-
чину всіх витрат С. 

Не менш важливою є внутрішня норма при-
бутковості Н. Вона визначається як розрахун-
кова ставка відсотків, за якою капіталізація 
регулярно отримуваних доходів дорівнює ін-
вестиціям. Тобто величина Н визначається з 
допомогою умови (4): 

 

U V ,     (4) 

звідки – формула (5): 
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У формулах (4), (5) використані аналогічні 
позначення, що і у співвідношеннях (1)–(2). У 
(5) враховано компоненти i cтабілізаційної 
функції . 

Під час оцінювання інвестиційного проекту 
на початку розрахунків були відомі умови ін-
вестування та кредитування, в т. ч. відсотки 
за кредит. Якщо кредит надається частинами 
в різні періоди часу від моменту реалізації 
проекту, то підвищення ставки процентів за 
кредит приведе до зниження вартості майбу-
тніх надходжень кредиту, дисконтних до мо-
менту початку реалізації проекту. А це, в свою 
чергу, призведе до підвищення величини 

внутрішньої норми прибутковості Н. Відсоток 
за кредит може бути пільговим, а норма дис-
конту, яка використовується для розрахунків, 
повинна відповідати середній ставці відсотка 
за кредит. За власні кошти в результаті реалі-
зації проекту повинні бути виплачені дивіде-
нди, в т. ч. і за час реалізації проекту (з ураху-
ванням надходжень). Тому, під час розрахун-
ку величини Н варто враховувати загальний 
баланс власних коштів, доходів і витрат з 
урахуванням чистого прибутку і амортиза-
ційних відрахувань. Для знаходження внут-
рішньої норми прибутковості Н розв’язуємо 
рівняння (5), застосовуючи спеціальні методи 
актуарної (фінансової) математики [9, 10, 11, 
12, 13]. 

Суттєвим також є такий параметр як термін 
окупності проекту Т. Він визначається як пе-
ріод часу від початку реалізації проекту до 
моменту експлуатації об’єкта, коли доходи 
від експлуатації стають рівними затратам. В 
розрахунках терміну окупності капітальні 
витрати враховуються в дисконтній сумі ви-
трат на реалізацію проекту, а експлуатаційні 
витрати входять в собівартість готової про-
дукції і відповідно зменшують суму чистого 
прибутку в період експлуатації об’єкта. Тер-
мін окупності досягається на тому кроці роз-
рахункового періоду, коли величина індексу 
дохідності вперше перевищує одиницю, тоб-
то коли доходи від реалізації перевищують 
інвестиційні витрати [9, 10, 11, 12]. Врахову-
ючи інформацію у працях [9, 14, 30], варто за-
значити, що зменшення терміну окупності 
підвищує інвестиційну привабливість проек-
ту. 

За собівартістю виробленої продукції С за 
одиницю часу (одиниця часу, яка використо-
вувалась для визначення терміну окупності 
Т), терміном окупності Т (кількістю одиниць 
часу), капітальними вкладеннями К в об’єкт, 
нормою ефективності капітальних вкладень 
Е обчислюємо зведені витрати проекту B за 
формулою (6) [9, 10, 11, 12]: 

 

K
B C KE C

T
    .    (6) 

Можна вважати, підтримуючи точку зору різ-
них фахівців, що зведені витрати виражають 
галузеву ціну виробництва продукції. Якщо 
врахувати, що собівартість залежить від капі-
тальних вкладень і обсягу виробництва про-
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дукції з різним асортиментом за певних умов, 
то зведені витрати – це диференціальні пока-
зники величини певного приросту щорічних 
витрат підприємства на одиницю приросту 
випуску продукції відповідного типу, коли 
обсяг випуску всіх інших типів та загальний 
розмір попередніх капітальних вкладень у 
всьому народному господарстві будуть не-
змінними. 

Для порівняння варіантів з різночасовими 
витратами використовуємо метод зведення 
їх до одного року за допомогою коефіцієнта 
дисконтування 1/(1+E)i , тобто: 

 

 1

T
i

i
i N

B
B

E




 ,    (7) 

де
iB  – зведені витрати, що відповідають i -му 

моменту часу; 

 1

T
i

i
i N

K
K

E




 ,    (8) 

де 
iK  – капітальні вкладення в i -му етапі 

(моменті часу ); Е – норма ефективності інве-
стицій (ставка дисконтування). 

 

Врахуємо, що параметр Е (формула (9)) зале-
жить від рівня інфляції Inf (у перспективі) та 
ризику Z [15]: 

 

Е = RF + Z , RF = (RCB– Inf)/(100– Inf), (9) 

де RCB – ставка рефінансування центрально-
го банку. 

 

Дисконтний прибуток визначаємо за допомо-
гою співвідношення (10): 

 

 1

T
di

d i
i N

П
П

E




 ,    (10) 

де diП  – прибуток, який відповідає i -му ета-

пу (моменту часу) [9, 10, 11, 12]. 

 

Дисконтний прибуток регламентує сумарну 
вартість прибутку за певний час з урахування 
вартості прибутку в часі. Чим раніше отрима-

ний прибуток, тим більша його вартість, 
оскільки його можна раніше використати для 
отримання додаткового прибутку. 

Для обчислення прибутку від декількох 
об’єктів, для яких здійснюються проекти, не-
обхідним стає оцінювання, що враховує не 
тільки прибутки Пi від кожного проекту, а і 
додатковий прибуток, отриманий від спіль-
ного здійснення цих проектів (у цьому про-
являється суть і зміст синергетичного ефек-
ту): 

 

 

1 2

1

, , , ,

...
n

n s і s

і

П D I R B K

П П П D П D




      
, (11) 

де  , , , ,П D I R B K  – загальний прибуток; 1П ,

2П ,..., nП  – прибутки від окремих складових 

об’єктів; Ds – прибуток від одночасного вико-
нання цих проектів. 

 

Застосуємо систему співвідношень для моде-
лювання процесів типу (1)–(11) до портфеля 
проектів, які стосуються будівельного підп-
риємства (далі –БП). В даний час основними 
напрямами європейської інтеграції у сфері 
будівництва визнані такі [24]: 1) адаптація 
законодавства України до законодавства Єв-
ропейського Союзу (далі – ЄС) та відповідні 
інституційні перетворення (адаптацію тех-
нологічного процесу); 2) інтеграція мереж; 3) 
уніфікація регламентів та стандартів. Поста-
вимо у відповідність цим трьом напрямам 
проекти, які входять у портфель проектів. 
Доповнимо вище поданий перелік четвертою 
складовою портфеля проектів: 4) удоскона-
лення системи керування проектами засоба-
ми регулювання та модернізації технічних 
об’єктів БП за допомогою стабілізаційної фу-
нкції  та її компонент i. Четверта складова 
передбачає: 

а) підхід до процедури моделювання підпри-
ємницькими ризиками в системі цінностей 
сталого розвитку [3, 4, 31]; 

б) моніторинг процесу керування підприєм-
ницькими ризиками в системі цінностей ста-
лого розвитку на основі сучасних інформа-
ційних технологій [5, 6, 7, 20, 32]. 
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Встановлено, що основними завданнями від-
повідної системи моніторингу портфеля про-
ектів БП будуть: 

– організація спостережень і на їх основі 
отримання достовірної і об’єктивної інфор-
мації про хід соціально-економічних процесів 
у сфері проектів БП України; 

– оцінювання і системний аналіз одержаної 
інформації, виявлення причин, які негативно 
впливають на функціонування проектного 
комплексу (БП); 

– фінансове забезпечення в установленому 
порядку органів керування підприємств, 
установ і організацій, незалежно від їх підпо-
рядкування і форм власності, а громадян – 

інформацією, яку одержано під час проведен-
ні галузевого моніторингу БП; 

– розроблення соціально-економічних про-
гнозів щодо контролю БП; 

– підготовка рекомендацій, спрямованих на 
подолання негативних і підтримку позитив-
них тенденцій функціонування БП, доведен-
ня їх з допомогою стабілізаційної функції до 
відповідного рівня. 

Для реалізації методики оцінювання ризику Z 
процесів портфеля проектів БП на основі ста-
тистичного підходу вводимо параметр (Z) 
та відповідний інтегральний критерій, ана-
логічно як у праці [25]: 

 

2 2 2 2 2 2 2( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) minZ D I R H B K P               .  (12) 

 

Тут враховано множину непевностей (не-
означеностей) показників: D, I, R, H, B, P, 
які є складовими інтегрального ризику Z для 
вище поданих параметрів D, R, H, B, P згідно 
формул (1), (2), (4)–(10). Символ  в (12) 
означає відносне відхилення відповідного 
параметра від його нормативного значення, 
наприклад D =(D–Dn)/D , де Dn – нормативне 
значення параметра. 

Для оптимізації інформаційних та фінансових 
потоків Рk(Xi) і покращення систем захисту 
підприємств (БП) використаємо, аналогічно 
як у працях [25, 31, 32], функціонал якості з 
урахуванням оберненого зв’язку: 

 

0

( ( ), ( ), ( ))

( , , )
k

k i i i

t

t

J P X FB X X

f y u s dt opt

 

 
,  (13) 

де y  – вектор заданих впливів (yj(t) – компо-

ненти вектору, j = 1,2,…,n); t – час; u  – вектор 

керувань; s  – вектор невизначених збурень; 
[t0, tk] – інтервал часу, в якому розглядається 
процес (формування оптимальних значень 
інформаційних та фінансових потоків Рk(Xi), 
k=1,2,…,m); m – загальне число інформаційних 
та фінансових потоків, які мають відношення 

до підприємств (БП); ( , , )f y u s  – функція, 

що відображає показник якості; FB(Xi) – фун-
кція, яка характеризує обернений зв’язок 
(Feed-back) між потоками Рі і оточенням під-
приємств (контрагентами) з урахуванням 
думок спеціалістів, експертів. Тут символ opt 
відповідає умові оптимальності функціоналу. 

Для забезпечення виробничо-економічної 
стійкості портфеля проектів і його 4-х скла-
дових частин уводимо інтегральний показ-
ник стійкості S у вигляді, що узагальнює від-
повідні співвідношення і параметри, які част-
ково подані у працях [20, 26, 27]: 

 

6

1

,r r

r

S b S opt


  , 

6

1

1r

r

b


 .  (14) 

Тут br – вагові коефіцієнти, які нормуємо до 
одиниці; Sr – локальні параметри стійкості, 
зокрема: 

min
1 ;

AR AR
S
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Тут AR – річний дохід; C – ціна товару; Q – об-
сяг продаж; ACF – показник загальних матері-
альних витрат; AVM – показник прямих мате-
ріальних витрат; AZI – показник величини ін-
вестиційних затрат. 

Показник стійкості S проекту пов’язаний із 
cтабілізаційною функцією (Xi) та її компо-
нентами. 

Співвідношення (12)–(14) у комплексі фор-
мують оптимізаційну задачу, яка забезпечить 
стійкість портфеля проектів БП, а також, зок-
рема, 4-х систем проектів, які є складовими 
портфеля і орієнтовані на: 1) адаптацію зако-
нодавства України до законодавства ЄС, ада-
птацію технологічного процесу; 2) інтеграцію 
мереж; 3) уніфікацію нормативно-технічного 
забезпечення (регламентів та стандартів); 4) 
модернізацію технічних об’єктів. 

 

ВИСНОВКИ 

1. За результатами проведеного дослідження 
сформульовано інтегральний критерій і оп-
тимізаційну задачу для оцінювання та регу-
лювання ризиків процесів портфеля проектів 
будівельного підприємства на засадах поло-
жень концепції сталого розвитку. Для опти-
мізації інформаційних та фінансових потоків і 
покращення системи захисту БП уведено фу-
нкціонал якості з урахуванням оберненого 
зв’язку, а також стабілізаційної функції. 

2. Для забезпечення виробничо-економічної 
стійкості портфеля проектів і його 4-х скла-
дових частин (проектів, орієнтованих на: 
адаптацію законодавства України до законо-

давства Європейського Союзу, адаптацію те-
хнологічного процесу; інтеграцію мереж; 
уніфікацію нормативно-технічного забезпе-
чення; модернізацію технічних об’єктів) уве-
дено стабілізаційну функцію та інтегральний 
показник стійкості. 

3. Для реалізації інвестиційного проекту до-
цільно використати оцінку, за якою обчислю-
ємо прибуток, і згідно з нею та критерієм ри-
зикології необхідно визначати ефективність 
діяльності організації (підприємства). Для 
формування адекватної до ринкових умов 
стратегії розвитку інвестиційного проекту 
(портфеля проектів) на основі вибраного 
економічно-обґрунтованого оцінювання вар-
то дотримуватись системи моніторингу (далі 
– СМ) його (проекту) функціонування і для 
неї (СМ) запропоновано співвідношення оп-
тимізаційної задачі та основні завдання. 

4. При розробці стратегії розвитку проектів 
потрібно приділяти більше уваги прогнозу-
ванню основних економічних показників. Для 
дослідження закономірностей економічного 
розвитку проектного комплексу регіонів 
України доцільно буде в перспективі викори-
стати статистичні ряди динаміки, які дозво-
лять одержати характеристику розвитку ви-
робництва за часовим рівнем, оцінити його 
динаміку за допомогою системи статистич-
них показників, виявити і кількісно оцінити 
основну тенденцію розвитку (тренд), вивчи-
ти періодичні коливання і, у підсумку, здійс-
нювати прогнозування для прийняття 
управлінських рішень з урахуванням можли-
вих ризиків. 
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